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Engenharia de Produgao

Introducao

Desde a sua criagdo em 1958, o Departamento de Engenharia de Produgao (PRO) adota uma
abordagem multidisciplinar para contribuir com o enfrentamento dos desafios de Engenharia,
formando engenheiros e engenheiras de producdo capazes de desenvolver e utilizar novas
tecnologias e processos e de adaptarem-se rapidamente as novas demandas de mercado,
contribuindo de forma eficaz e inovadora para a sociedade, em sinergia e harmonia com as
outras areas de Engenharia.

Este projeto foi concebido respeitando esse historico, e considerando os desafios externos e
internos aos quais a USP, a Escola Politécnica (EPUSP) e o PRO estdo submetidos a curto, médio
e longo prazos. No ambito externo, as consequéncias dos dois anos de isolamento social, que
ainda sdo e serdo sentidas por alguns anos, e as novas fronteiras a serem exploradas na
educacdo superior e na pesquisa, com a evolug¢do da tecnologia digital e da inteligéncia artificial.
No ambito interno, a diversificacdo do corpo discente com a adog¢do do sistema de cotas que, se
necessaria e bem-vinda, ainda requer adaptacdo e ajustes. O ajuste aos novos requisitos
regulatdrios da educagdo superior, a curricularizacdo da extensdo e as novas diretrizes
curriculares também representam ajustes e modificacGes a serem realizadas. Ademais, tem
como premissa a expressiva mudanca no corpo docente do PRO prevista para os préoximos cinco
anos. A possibilidade da aposentadoria de praticamente um quarto do corpo docente nos
proximos quatro anos, combinada com a chegada de sete novos professores que devem
ingressar até meados de 2025, coloca o PRO diante do desafio de equilibrar a transferéncia de
conhecimento e experiéncia dos docentes veteranos com a incorporagao de novas perspectivas
e inovacOes trazidas pelos recém-contratados, visando fortalecer a exceléncia académica e
ampliar a visibilidade internacional, areas que ainda apresentam potencial de crescimento do
departamento.

Dentro deste contexto, o PRO realizou, em 2019, uma importante mudanca em sua estrutura,
através da reorganizacdo de suas areas tematicas, tendo como meta adaptar-se a evolugdo na
pesquisa, atendendo o mercado de engenharia e acompanhando o desenvolvimento
tecnoldgico da ultima década. As novas areas tematicas substituem as cinco definidas em 1998,
citadas no projeto académico do PRO de 2018. As quatro novas areas tematicas foram resultado
de discussdes abertas, tém carater interdisciplinar, incentivam a maior integracdo entre
pesquisadores e refletem o contexto tecnoldgico e social atual. S3o elas: Modelagem de Dados
e da Decisdo, Transformacdo Digital & Industria 4.0, Empreendedorismo, Inovacdo &
Sustentabilidade e Estratégia, Gestdo & Organiza¢do (mais informagdes sobre as areas estdo
disponiveis em https://pro.poli.usp.br/pesquisa/linhas-de-pesquisa/). Elas também estdo

alinhadas com as areas transversais prioritarias da EPUSP, relacionadas em seu projeto 2023-
2027.
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Em seu Projeto Académico de 2018, o PRO priorizou os seguintes objetivos estratégicos:

Busca de exceléncia na graduacgdo, pdés-graduacao, pesquisa e extensao
Ampliacdo de pesquisas de impacto e aperfeicoamento de sua difusao
Diversificacdo das atividades de internacionalizagdo

Ampliacdo da captacdo de recursos
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Avaliacdo e atualizacdo permanentes das atividades de ensino em graduacdo, pos-
graduacgdo e educagdo continuada

A partir desses objetivos foram estabelecidas dez metas para o periodo 2019-2023 e diversas
acGes foram realizadas na direcdo de atendé-las, como a maior participacdo de docentes em
projetos de pesquisa internacionais e multidisciplinares, a construcdo de laboratérios, obtencdo
de fomento para projetos de pesquisa, adequag¢ao do Programa de Pés Graduagdo com o
objetivo de melhorar sua avaliagdo junto a CAPES, o estabelecimento de novos convénios de
extensao e renovacao dos existentes, a renovacdo dos cursos de extensdao para o formato
remoto, a atualiza¢do da grade curricular da graduagdo, entre outros.

O plano académico da EPUSP para o periodo 2023- 2027 ampliou o conjunto de objetivos
estratégicos, dentro dos quais o PRO priorizara os seguintes:

1. Busca de exceléncia na graduacdo, pods-graduacdo, pesquisa, inovacdo, cultura e
extensao

2. Avaliagdo e atualizagdo permanentes das atividades de graduagdo, pds-graduacao,

pesquisa, inovagao, cultura e extensao

Ampliacdo de pesquisas de impacto e aperfeicoamento de sua difusao

Diversificacdo das atividades de internacionalizagdo

Ampliacdo das atividades de extensao

Promocao de a¢bes de inclusao e acolhimento
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Amplia¢do da captagdo de recursos

Para atingir estes objetivos, ha desafios significativos a serem superados nos préximos anos que
incluem: o reduzido corpo de servidores técnicos e administrativos, mudancas no corpo
docente, a retengdo de talentos no programa de pds-graduacao, a mudanga no perfil do corpo
discente de graduacdo, a competicdo por recursos para projetos de pesquisa. Este projeto
académico, mantém o alinhamento com os objetivos estratégicos estabelecidos anteriormente,
adicionado a superacao desses desafios, nem todos presentes no periodo anterior, assegurando
a continuidade e o fortalecimento das atividades em um cendrio cada vez mais complexo e
competitivo.

Em um quadro mais amplo, os objetivos contribuem também para os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) de uma forma geral, ao focalizar a educacgao, a pesquisa e
a inovacgao e sua difusdo para a sociedade de forma inclusiva. Pode-se destacar, em particular:
ODS4 - Educacdo de Qualidade, ODS8 — Trabalho decente e Crescimento econémico e ODS9 —
Industria, Inovacdo e Infraestrutura.
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1. Sintese da Autoavaliagdo do Departamento em relacdo ao Projeto
Académico do Ciclo anterior.

Tomando como partida os seus objetivos estratégicos definidos, o projeto académico de 2018
estabeleceu um conjunto de 10 projetos prioritarios para o PRO. A seguir se apresenta o que
foi alcangado em cada um deles.

1. Desenvolver e implantar um sistema integrado de avaliagao das atividades de docentes e
funcionarios do PRO

A avaliacdo de docentes e disciplinas tem sido uma pratica constante a cada semestre letivo,
liderada pela CoC PRO, com o apoio dos representantes discentes. A avaliagcdo se da também no
ambito de pds-graduacdo, uma vez que a permanéncia como docente no programa de pds-
graduacdo requer seguir critérios de qualidade de atividade cientifica e de orientacdo. Ha ainda
ha um processo de progressao de carreira dos docentes, que o PRO entende seja adequado em
termos de avaliagdo de evolugdo de carreira e cumprimento de suas atividades. Por sua vez o
processo de avaliagdo de funcionarios esta em curso no ambito da pela USP.

Considerando que a constru¢cdo de um sistema especifico ndo traria beneficios significativos,
nao foi criado um processo de avaliacdo interno de funcionarios e docentes do PRO, buscando-
se adotar as praticas e sistemas empregados pela EPUSP e pela Universidade.

2. Criar um sistema de informacgao

A implementacdo desse sistema de informacdo foi um dos projetos que, até o momento, ndo
apresentou evolugdo significativa. Considerando que a USP ja dispGe de sistemas corporativos
robustos para a gestao de suas atividades e que a pds-graduacao utiliza o sistema da CAPES para
fins especificos, os avangos na implanta¢do de um sistema adicional foram limitados. Dado que
as necessidades institucionais foram atendidas pelos sistemas existentes, ndo houve uma
necessidade critica para o desenvolvimento de uma nova solugdo de informacdo. No entanto, é
importante manter uma avaliagdo continua dessas ferramentas para identificar possiveis
melhorias ou integracbes que possam otimizar ainda mais os processos académicos e
administrativos no futuro.

3. Criar atividades de integragao entre Pds-Graduac¢ao e Graduacgao incluindo Sistematica
de divulgagao da Pds-Graduag¢ao durante a Graduagao
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Aproveitando a atual estrutura curricular, que permite que o discente escolha diferentes
percursos de formacdo no 92 e 102 semestres, em 2023 foi criado o Programa de Pré-mestrado
em Engenharia de Produgdo, no qual alunos do 52 ano de graduagao podem cursar o equivalente
ao 12 ano do programa de mestrado, com foco principalmente nas disciplinas. Outros
departamentos da EPUSP ja possuem programas similares, que tém se mostrado efetivos em
atrair alunos de graduagdo e incentivar seu ingresso na pds-graduagdo. Em 2024, ano de sua
primeira edicdo, cinco alunos escolheram ingressar no Programa de Pré-mestrado em
Engenharia de Producao.

4. Elaborar mecanismos de fomento para vinda de Professores Visitantes

Com o apoio da Fundagdo Carlos Alberto Vanzolini, o Programa de Pds-Graduagdo em
Engenharia de Produgdo abriu uma linha de financiamento para a visita de professores visitantes
estrangeiros em 2023. Foram feitos até agora dois editais, para o primeiro e segundo semestres
de 2024, o que tem facilitado o fortalecimento de redes de colaboragdo académica e cientifica.
O sucesso inicial com a vinda de dois pesquisadores ja indica a importancia de manter
investimentos em mecanismos que facilitem a chegada de mais Professores Visitantes,
contribuindo para o crescimento e a internacionalizacdo do Programa de Pds-graduacdo.

5. Ampliar os acordos de cooperagao internacional e nacional

Dois docentes do PRO participam da Comissao de Rela¢bes Internacionais da EPUSP. Docentes
do PRO participam como coordenadores principais ou locais de propostas para o programa
BRAFITEC da CAPES. Em 2023 um desses projetos foi contemplado com recursos, abrindo
oportunidade para a formalizacdo de convénios, no ambito da EPUSP, como duas novas
instituicOes francesas: a ISAE-SUPAERO em Toulouse e a Télécom SudParis. Esses acordos estdo
em fase aprovacao na USP e nas instituicdes parceiras. Foi ainda iniciado um novo acordo com
a Universidad Politécnica de Madrid, que inclui o oferecimento de um curso de atualizacdo sobre
Megaprojetos de engenharia.

Além desses acordos, as atividades com alunos de graduagdo na rede SUGAR (https://sugar-
network.org/) foram mantidas, com projetos com a Ecole de Ponts (Franga), o Trinity College
(Irlanda) e o BTH (Suécia).

6. Criar uma sistematica de integracao de grupos de docentes para desenvolvimento de
projetos transversais entre os Grupos de Pesquisa do PRO

Um dos objetivos da redefinicdo das areas tematicas conduzida em 2019 foi fomentar a
integracdo entre os docentes. A estrutura implantada em 1998 criou fronteiras pouco
permedveis entre as areas tematicas antigas, que as novas areas visam melhorar. Nesse
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contexto, varios projetos com carater multidisciplinar vém sendo desenvolvidos por grupos de
docentes do PRO, dentre eles os seguintes:

e Gestdo de Incertezas em Atividades de Inovagdo

e Centro de Pesquisa Aplicada em Inteligéncia Artificial para a Evolu¢do das Industrias
para o Padrdo 4.0

e Modelos de Negdcios Circulares e Ecossistema: Incorporando Inclusdo Social

e Implantacdo e Operagdo do Centro de Inovagao para Transicdo Energética Cosan-Poli

7. Estabelecer a sistematica de participacdo dos docentes e alunos em cursos e demais
atividades de extensao

Este projeto foi incorporado por uma iniciativa mais abrangente no ambito da USP, a
curricularizagdo da extensdo, na qual 10% da carga horaria dos alunos de graduagdo deve ser
voltada a atividades de extensdo. Ao longo de 2023 a Comissdo de Graduagdo (CG) da EPUSP
liderou a iniciativa para todos os departamentos, que, dentro de suas especificidades,
propuseram mudangas nas estruturas curriculares para acomodar. O PRO decidiu acrescentar
trés novas disciplinas voltadas para a extensdo em seu curriculo, ativas a partir de 2025, visando
o oferecimento de atividades de extensao.

8. Incentivar a participacdo de docentes em projetos de engenharia de alta relevancia

Esta meta foi atingida. Diversos docentes do PRO tém atuado em projetos relevantes na
engenharia, nos ultimos anos, ndo sé em projetos de pesquisa mas também de extensao.

Ha hoje em curso, 15 projetos de pesquisa em andamento, sendo trés projetos tematicos
FAPESP, quatro junto a empresas do setor de 6leo e gds e oito com financiamento por agéncias
de fomento ou empresas.

Na extensdo, por meio da Fundagao Carlos Alberto Vanzolini, os docentes do PRO participam
atualmente de 12 projetos, que atendem a administragdo publica direta, indireta e empresas
privadas.

9. Planejamento de infraestrutura para apoiar as atividades do PRO na graduagao, pds-
graduagdo, pesquisa e extensao.

A infraestrutura fisica do PRO se encontrava bastante deteriorada, carente de melhorias e
manutenc¢do. Em fungdo disso, em 2019 foi contratado um escritério de arquitetura que
elaborou um plano diretor de revitalizagao da infraestrutura fisica de todas as areas do PRO. A
implantacdo do plano foi planejada para ocorrer em etapas, considerando as limitagdes de
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orcamento e a necessidade de utilizacdo dos espagos para as atividades. A EPUSP apoiou o
plano, e liberou recursos para duas etapas: a reforma do bloco D1, que foi concluida em 2023,
e a do bloco D2, cujas obras se iniciaram em julho de 2024 e tém previsdo de término em janeiro
de 2025. As novas salas do bloco D1 foram mobiliadas e equipadas com recursos de empresas,
através do programa Parceiros da Poli. Além disso, recursos de convénios e do fundo patrimonial
Amigos da Poli possibilitaram a revitalizagdo do bloco D3, e a doa¢do de um ex-aluno, também
dentro do programa Parceiros da Poli, viabilizara a conclusdo da execucdo do plano diretor, que
inclui a drea da secretaria, a salas dos professores, as salas de pds-graduacdo, as salas dos grupos
de pesquisa e areas de vivéncia para discentes e docentes. Essas etapas estdo em projeto, com
inicio de obras previsto para o final de 2024. Com isso, espera-se que no final de 2025 o PRO
conte com infraestrutura fisica integralmente revitalizada.

10. Desenvolver e implementar plano de melhoria do desempenho e da avaliagao da
poés-graduagao e da pesquisa

Considerando os critérios considerados relevantes pela CAPES no atual processo de avalia¢do, o
Programa de Pos-Graduagdo em Engenharia de Producdo (PPGEP) tem implementado
continuamente acGes visando a melhoria do desempenho da pesquisa e pds-graduacgao

Acompanhando o movimento do PRO, o PPGEP reorganizou suas dreas tematicas. As novas
areas foram resultado de discussdes abertas com os docentes do programa e tém carater mais
interdisciplinar. Foram consideradas trés areas: Tecnologia, Inovacdo e Empreendedorismo,
Modelagem de Dados e da Decisdao; Qualidade e Sustentabilidade. A formalizacdo desta
mudanca esta ocorrendo simultaneamente com a aprovagdao do novo regulamento do
programa. As normas de credenciamento do PPGEP foram revisadas de forma a estimular a
participacdo de docentes com pesquisa permanente e efetiva, refletida em publica¢es
regulares de alto nivel. Aa novas regras exigem publicacdo qualificada dos pesquisadores com
discentes e egressos.

O PPGEP, com o apoio da Fundacdo Carlos Alberto Vanzolini, abriu uma linha de financiamento
para a visita de professores visitantes estrangeiros em 2023. Foram feitos até agora dois editais,
para o primeiro e segundo semestres de 2024.

Com o intuito de aumentar a atratividade de discentes para o Programa, estabeleceu-se um
processo seletivo de fluxo continuo para o ingresso no doutorado. Adicionalmente, foi criado o
Programa de Pré-Mestrado em Engenharia de Produgdo, no qual alunos do 52 ano de graduacgdo
podem cursam o equivalente ao 12 ano do programa de mestrado (principalmente as
disciplinas). Em 2024, cinco alunos escolheram ingressar no Programa de Pré-Mestrado em
Engenharia de Producdo.
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2. Missao, Visao e Valores

A Missao, Visao e Valores do PRO refletem uma perspectiva de longo prazo e devem estar
alinhados ao da EPUSP. Dessa forma, eles sdao baseados no projeto PRO de 2018 e no projeto
académico EPUSP 2027.

Missao

O Departamento de Engenharia de Produ¢do da EPUSP tem como missao formar profissionais
em Engenharia de Producdo com exceléncia cientifica e técnica, que possam se tornar lideres
inovadores e empreendedores, realizar pesquisas, difundir e preservar conhecimento, e prestar
servicos de alta relevancia e impacto para a sociedade, em ambito nacional e internacional, em
alinhamento com a Missdo da EPUSP.

Visao

Ser reconhecido nacional e internacionalmente como um centro de vanguarda da Engenharia
de Producdo que contribui para a construcdo de uma sociedade mais justa, igualitaria e
prospera, pelo uso de conhecimento interdisciplinar, da capacidade de pesquisa e do dominio
tecnoldgico, formando profissionais com sélida base conceitual e metodoldgica para a inovagado
e o desenvolvimento.

Valores
Os valores do PRO estdo alinhados aos da EPUSP, e s3o:

Integridade: preservamos a confianga mutua, a credibilidade e possibilitamos o trabalho em
equipe e a colaboragao;

Racionalidade: acreditamos na ldgica, na analise, na matematica, na modelagem, nos conceitos
precisos, no contraditdrio, no didlogo;

Respeito: respeitamos o outro e a realidade, seja da natureza, seja da realidade social, e ndo
hesitamos em reavaliar, como ‘re-specere’ do Latim, em olhar de novo. A percep¢do do outro
deve ser reavaliada;

Postura criativa: a engenharia trata do que nao existia, do que podera ser, e os conceitos devem
ser apreendidos na sua abrangéncia maxima para ndo estreitar a visdo do possivel;

Postura educativa: devemos levar em consideragao o desenvolvimento do aluno em todos os
aspectos;

Rigor académico: treinamos a habilidade de rastrear o raciocinio até seus principios basicos;

Responsabilidade social: desenvolvemos alta tecnologia que causa impactos sociais e
ambientais, cabendo a cada um atuar com responsabilidade social
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3. Objetivos do Departamento

A EPUSP relacionou 10 objetivos estratégicos em seu projeto académico 2027, que dao
continuidade aos definidos no projeto EPUSP 2018. Assim como os objetivos do PRO em 2018
estavam alinhados aos da EPUSP, os do presente projeto mantém essa racionalidade. Ademais,
considerando que os objetivos sdo de longo prazo, expressam a¢des continuas e orientam a acdo
dos docentes, os objetivos de 2018 sao substancialmente mantidos para o novo ciclo, com duas
alteracdes que refletem o atual contexto da EPUSP e da USP: foi acrescentado o objetivo
“Ampliacdo das atividades de extensao”, pois a Extensdao se apresenta como desafio para o
proximo ciclo, tanto na graduacgdo, com a necessidade da curricularizacdo da extensdo, como
pela transformacdo dos cursos de extensdo oferecidos pelo PRO (aperfeicoamento e
especializacdo) para a modalidade remota. Também foi acrescido o objetivo de inclusdo e
pertencimento, seguindo a orientacdo da USP e seus desdobramentos para as unidades e
departamentos. Além disso, a inovacdo foi acrescentada aos objetivos que mencionava a
pesquisa, novamente seguindo a diretriz da USP, e que ndo aparecia de forma explicita nos
objetivos de 2018. O Quadro 1 apresenta os objetivos EPUSP 2027, os do projeto PRO de 2018
e 0s propostos para 2027

Quadro 1: Objetivos EPUSP 2027, PRO 2018 e PRO 2027

Objetivo EPUSP 2027

Objetivo PRO 2018

Objetivo PRO 2027

1  Buscacontinuada Busca de exceléncia na Busca de exceléncia na
exceléncia na graduacao, graduacdo, pds-graduacao, graduacdo, pds-graduacao,
pds-graduacgdo, pesquisa, pesquisa e extensao pesquisa, inovagao, cultura e
inovacgao, cultura e extensao extensao

2 Promocdo de agbes de Avaliacdo e atualizacdo Avaliacdo e atualizacdo
valorizacdo, avaliagdo e permanentes das atividades  permanentes das atividades de
atualizacdo, das atividades de ensino em graduacdo, graduacao, pds-graduacao,
de graduagdo, pos- pos-graduacdo e educagao pesquisa, inovagao, cultura e
graduacgdo, pesquisa, continuada extensdo
inovacado, cultura e extensao

3  Ampliagdo de pesquisas de Ampliacdo de pesquisas de Ampliagdo de pesquisas de
impacto e aperfeicoamento  impacto e aperfeicoamento  impacto e aperfeicoamento de
de sua difusao de sua difusdao sua difusdo

4  Aprimoramento da
governanga

5 Ampliagdo e diversificacao Diversificacdo das atividades Diversificacdo das atividades de
das atividades de de internacionalizagdo internacionalizagdo
internacionalizagdo

6  Ampliagdo das atividades de Ampliagdo das atividades de
extensao extensao

7  Promogdo de a¢Oes de Promocgdo de agdes de inclusdo e
inclusdo e acolhimento acolhimento

8 Estreitamento da interagdo
com a sociedade

9 Fomento e valorizacdo de
atividades interdisciplinares

10 Ampliagdo da captacgdo de Ampliagdo da captacdo de Ampliagdo da captacdo de

recursos

recursos

recursos
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4. Desdobramento dos Objetivos em Metas, A¢des e Indicadores

A seguir os sete objetivos estratégicos sdo desdobrados em metas, acdes e indicadores,
baseadas nas propostas no Projeto EPUSP, mas adaptados para o PRO. Procurou-se ndao propor
um numero grande de metas, para facilitar a gestdo e o acompanhamento. Da mesma forma, a
apresentacdo escolhida é sintética, através de quadros que detalham as metas, as agles
relacionadas a elas e os indicadores propostos.
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4.1. Metas de ensino
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Estas metas relacionam-se aos objetivos estratégicos (1) Busca de exceléncia na graduagdo, pds-graduagdo, pesquisa, inovagdo, cultura e extensdo e (2) Avaliagdo e

atualizagdo permanentes das atividades de graduagdo, pds-graduagdo, pesquisa, inovagdo, cultura e extensdo e (5) Diversifica¢Go das atividades de internacionalizagdo

Quadro 2: Metas, a¢des e indicadores de Ensino

Metas Agles Indicadores
4.1.1 Implantagdo do ensino baseado em Revisar a grade curricular Grade curricular revisada
competéncias Revisar as ementas existentes Percentual de disciplinas revistas com foco em competéncias
Implantar novo curriculo de forma participativa especificas
Numero de docentes capacitados em ensino baseado em competéncias
4.1.2 Racionalizacdo da grade curricular Revisar das disciplinas e cargas hordrias Revisdo anual da grade e disciplinas
Consultar a egressos sobre as demandas atuais da formacgao Percentual de ementas revisadas
profissional Numero de atividades de consulta a egressos
Atualizar constantemente as disciplinas Numero de sugestdes de aprimoramento de egressos
4.1.3 Aumento da atratividade do curso de Divulgar as oportunidades de intercdmbio discente no Exterior Relagdo candidato/vaga na graduagdo

graduacdo, do programa de pods-
graduacdo e dos cursos de extensao

Melhorar acompanhamento profissional dos egressos da
graduacdo

Aumentar a divulgacdo e a atratividade do programa de pré-
mestrado

Melhorar a avaliacdo da CAPES do programa de pos-
graduacdo

Numero de alunos de graduagdo em intercambio e dupla diplomacgao
Numero de alunos de Iniciagdo Cientifica

Numero de alunos de pds com bolsa sanduiche

Numero de alunos no pré-mestrado

Nota CAPES

Percentual de aumento nas inscri¢Ges e matriculas no programa de
pds-graduagao

Percentual de aumento na participagdo em cursos de extensdo
Numero de alunos de outros paises matriculados na Pds-Graduagdo
Numero de alunos de outros paises matriculados na Graduacgao

4.1.4 Promocao de atividades inovadoras no
ensino de graduacgdo e de pos-
graduacao

Modernizar os instrumentos de avaliacdo em graduacdo e
pods-graduacao

Incentivar novos docentes a propor atividades inovadoras
Promover a melhoria da infraestrutura pedagogica e
capacitacdo docente para producdo de material didatico,
métodos inovadores de ensino

Numero de disciplinas com novas formas de avaliacdo

Numero de disciplinas que adotaram novas ferramentas pedagdgicas
Numero de disciplinas com apoio de ferramentas tecnoldgicas de
ensino
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Metas de pesquisa e inovacgao

Metas associadas ao objetivo (3) Ampliagdo de pesquisas de impacto e aperfeicoamento de sua difusdo; AmpliacGo da captagdo de recursos e (5) Diversificacdo das atividades

de internacionalizacdo

Quadro 3: Metas, ag¢des e indicadores de Pesquisa e Inovagdo

Metas Agles Indicadores
4.2.1 Aumento na captagdo de Incentivar docentes a buscar recursos, junto a agéncias de fomento, érgaos Percentual de aumento na captac¢do de recursos externos em
recursos externos publicos e iniciativa privada para dar suporte a execucdo de atividades de comparagao ao periodo anterior
destinados ao pesquisa e inovacao Numero de propostas de financiamento submetidas anualmente
financiamento de atividades Valor total dos recursos captados por tipo de fonte (nacional,
de pesquisa e inovagao internacional, publica, privada)
Numero projetos de pesquisa e inovagdo firmados
4.2.2 Fortalecimento das novas Incentivar projetos multidisciplinares e com a participacao de diversos Numero de projetos multidisciplinares
linhas de pesquisa de forma  docentes Numero de projetos de pesquisa colaborativa
que desenvolvam projetos Atrair docentes com alta producdo de outros programas de pds-graduagao Valor dos recursos em projetos de pesquisa colaborativa
multidisciplinares para atuarem em areas interdisciplinares Numero de artigos em revistas internacionais de alto impacto
Incentivar a atua¢do docente em disciplinas de pds-graduacado e projetos de voltados a temas emergentes e multidisciplinares
outros departamentos
Incentivar novos docentes a realizar programas de pés-doutoramento em
universidades estrangeiras de primeira linha
4.2.3 Incentivo a participagdoem  Aumentar a transversalidade da pesquisa e inovagao entre Departamentose  Numero de docentes em projetos multidisciplinares
projetos de engenharia de entre Unidades Numero de docentes que participam de projetos com
alta relevancia Incentivar projetos com colaboragdo internacional pesquisadores internacionais
Numero de pesquisadores visitantes do Exterior
Numero de docentes em pés-doutoramento no Exterior
Numero de projetos interdepartamentais
4.2.4 Aumento na Formacdo e Ampliar a divulgacdo do programa de pds-graduacao Numero de estudantes matriculados por ano

Retencdo de Talentos na
Pés-Graduagao

Acompanhar as causas de evasao

Numero de publicagdes de egressos em periddicos relevantes
Percentual de conclusdo dentro do prazo esperado
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4.3. Metas de cultura e extensao

Essas metas estdo relacionadas ao objetivo (6) Implantacdo da curricularizacéo da Extensdo na graduacdo. Esse objetivo atende a Resolucdo CNE/CES 7/2018, e integra as

iniciativas da EPUSP.

Quadro 4: Metas, a¢des e indicadores de Cultura e Extensdo

Metas Agoes

Indicadores

4.3.1 Consolidagdo da curricularizagdo da extensdo Implantar atividades de Extensdo para alunos de
graduacdo seguindo as normas da USP e da EPUSP

Numero de alunos com carga de extensdo concluida por ano de ingresso

4.3.2 Expansdo da difusdo de conhecimento paraa Aumentar cursos de difusdo, atualizagdo e
sociedade especializacdo oferecidos
Aumentar convénios de extensdo

Numero de cursos de difusdo, atualizagdo e especializacdo
Numero de convénios de extensdao
Numero e valor de projetos de cultura e extensao criados

4.4, Metas de inclusao e pertencimento

Essas Metas de referem ao objetivo (7) Promocgdo de agdes de inclusdo e acolhimento. Entende-se que as a¢des de maior impacto devem ser iniciativa da unidade, ja que

afetam todos os departamentos. Dessa forma, sdo indicadas duas metas especificas para o PRO.

Quadro 5: Metas, ag¢des e indicadores de Inclusdo e Pertencimento

Metas Agles Indicadores
4.4.1 Incentivo a integragdo entre os diferentes Promover projetos e trabalhos que mesclem os Numero de grupos de apoio e eventos de integragao realizados por
grupos de estudantes diferentes grupos discentes semestre
4.4.2 Formacdo dos docentes sobre praticas Articular eventos de formag¢do com a EPUSP Numero de eventos de formacao
pedagdgicas para lidar com diversidade Incentivar a participacdo dos docentes nos eventos de  Percentual de docentes participantes em eventos de formacao
formacao
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4.5. Metas de captagdo de recursos
As metas de captacao de recursos estdao contempladas nas metas 4.2.1 e 4.3.2

4.6. Outras metas do Departamento

Como ja mencionado o Departamento estd em processo de renovacgao de sua infraestrutura fisica, seguindo o plano diretor aprovado em 2019 e utilizando recursos
orcamentarios e de fontes externas. Estima-se que as obras se estendam até o final de 2025. O quadro a seguir detalha as fases do processo de renovacdo, sua situagao
atual, fonte de recurso e .

Quadro 6: Situagdo da revitalizagdo da Infraestrutura fisica

Descrigao Situagao Recursos Estimativa de prazo
1 Bloco D1 Finalizado Orcamento EPUSP
2 Bloco D3 Finalizado Orgamento EPUSP, Programa Parceiros da

Poli e projeto Amigos da Poli

3 Bloco D2 e elevador de acesso Em execucdo Orgamento Poli Finalizagdo em marcgo 2025
4 Bloco FG térreo Aprovacdo do projeto para execugao A definir
5 Bloco FG 12 andar Aprovacao do projeto para execugao Inicio em junho 2025
6 Bloco FG 22 andar Aprovacao do projeto para execugao Doaciio pelo programa Parceiros da Poli Inicio em novembro 2024
7 Edificio Integrador Projeto a detalha e aprovar Inicio em abril de 2025
8 Acesso Av Prof. Luciano Gualberto Projeto a detalhar e aprovar Inicio em abril de 2025

A participagdao em comissdes e orgaos colegiados faz parte da rotina do departamento e da Unidade, e ndo se constitui meta. Porém, o envolvimento dos discentes,
docentes e servidores nessas atividades indica por um lado a demanda criada por essas atividades e por outro o engajamento das pessoas nelas. Dessa forma, considera-se
importante o acompanhamento de indicadores relacionados, por exemplo: Nimero de docentes, discentes e funcionarios em atividades institucionais do departamento e
da unidade.
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5. Principais desafios esperados para o periodo

Em relagdo as metas de graduacdo, ha dois desafios claros: a diversificagdo do corpo discente e
o crescente uso da inteligéncia artificial, que colocam e colocardo desafios para o ensino e para
o aprimoramento do curso, o acolhimento e nivelamento do corpo discente é uma das tarefas
importantes a enfrentar, assim como a busca de novas técnicas de ensino adaptadas as novas
tecnologias.

Isso acontece em meio a uma transicdo importante no corpo docente do PRO devido a
aposentadoria de um numero significativo de professores nos ultimos anos. Diante desse
cenario, recebemos novas vagas da Reitoria que possibilitaram a realizagdo de concursos para a
recomposicdo do quadro docente. Isso coloca o desafio de integrar os novos(as) professores(as)
de maneira eficaz nas atividades de graduacao, pds-graduagao, pesquisa e extensdo. Entretanto,
muitos docentes tém manifestado o seu interesse em se aposentar até 2028, o que, a menos
que haja reposicdo nos mesmos numeros, conduzird a uma reducdo no corpo docente. Isso
indica a necessidade de racionalizar as atividades de graduagao do PRO e cuidado para que ndo
haja perda de competéncias com as aposentadorias. Além disso, a perspectiva de melhoria e
modernizacdo nas atividades de pesquisa deve ser acompanhada de uma mudanca de
paradigma, migrando para um cendrio no qual os novos docentes sejam ageis, independentes e
bem-sucedidos na obtencao de recursos para realizacao de projetos de pesquisa e na atuacao
em projetos multidisciplinares.

O numero limitado de servidores administrativos e técnicos também ¢é desafio importante.
Desde 2018 o PRO perdeu um servidor técnico de nivel médio, que foi transferido sem
reposicao, uma servidora administrativa por aposentadoria por invalidez, e servidor tem
situacdo pessoal que coloca indefinicdo na sua permanéncia. Com esse quadro, o acumulo de
atividades administrativas cria situacdo dificil, com atividades criticas sem redundancia e
possibilidade de descontinuidade. Além disso, o PRO nunca contou com nenhum servidor
técnico de nivel superior, o que limita o desenvolvimento de novas atividades de pesquisa,
especialmente no contexto de transformacao digital.

6. Quadro funcional atual e esperado

O quadro de docentes do PRO em 2024 indica 30 servidores, ja considerando os dois claros
recebidos em 2022 e 2023. Com a previsdo de aposentadorias (compulsérias e voluntarias) e
considerando os claros recebidos em 2024, serdo necessarios no minimo mais dois claros para
que em 2028 seja mantido o nimero de docentes de 2024.
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Tabela 1: resumo do corpo docente

2018 2024 2028* Aposentadorias Novos claros
(previsao até 2028)** em 2024
Total 33 30 28 9 7
docentes
ativos
Por Regime

RDIDP 22 21 18 7

RTC 10 8 9 1 3

RTP 1 1 0 1

Por nivel

MS6 5 4 1 3

MS5 6 9 7 1

MS3 20 16 19 4 7

MS2 1 1 0 1

(*) para 2028, a tabela ndo considera possiveis solicitacdes de mudanga de regime ou participagdes em
concursos de livre docéncia.

(**) Este numero inclui as aposentadorias compulsdrias e os docentes que declaram, em setembro de
2024, intencdo de aposentadoria até 2028

Em relagdo ao quadro de servidores técnicos e administrativos, como ndo houve reposicdes, a
necessidade imediata é de um servidor técnico e de um servidor administrativo para recompor
0 quadro ao nivel de 2018.

Tabela 2: resumo dos servidores técnicos e administrativos

2018 2024
Servidores técnicos de nivel médio 1 0
Servidores técnicos de nivel superior 0 0
Servidores administrativos 6 5
Total 7 5

7. Informacgdes adicionais ndo contempladas nos itens anteriores

Este projeto tem como premissa o acompanhamento do Projeto Académico EPUSP, e procura
ser sintético e aplicado. Com isso, dada a pluralidade de agdes e interesses dos docentes do
Departamento, eventualmente algumas de suas iniciativas podem nao estar integralmente
refletidas nas metas propostas. Porém, se estiverem alinhadas ao projeto académico da
Unidade, entende-se que elas atendem a este projeto.

Além disso, como um documento aplicado, de trabalho, ele pressupde revisdes ao longo da sua
aplicacao, tanto em virtude de novas oportunidades quanto de modificacdes no contexto da
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sociedade. Nesse caso, as revisdes devem ser devidamente registradas em adendos ao presente
plano, de maneira a possibilitar o acompanhamento dessas revisoes.
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