Projeto Académico do Departamento de Engenharia Quimica

Escola Politécnica da USP

1. Sintese da autoavaliagdo do Departamento em relacdo ao Projeto
Académico do ciclo anterior.

O Departamento de Engenharia Quimica (PQIl) da Escola Politécnica da USP
conta com um importante prestigio. O nosso curso de graduagao € o segundo
mais procurado na EPUSP, em termos da relagdo candidatos por vaga. O
Programa de Pos-graduagao recebeu nota 7 da Capes nas ultimas duas
avaliagdes quadrienais (2013 a 2020). Internacionalmente, o PQI esteve sempre
entre os 100 melhores Departamentos de Engenharia Quimica no QS ranking,
nos ultimos dez anos.

O Departamento de Engenharia Quimica esta empenhado na implantagéo de
algumas importantes mudancgas. A primeira é a adequagao do seu curriculo ao
ensino por competéncias, preconizado nas ultimas Diretrizes Curriculares
Nacionais. O Departamento vem recebendo apoio da CAPES e da Fundacao
Fulbright através do projeto PMG-CAPES-Fulbright para a modernizagao da sua
graduacgdo. Algumas agdes estdo sendo empreendidas, no espirito das novas
DCNs que preconizam uma atuagdo mais autbnoma e uma atitude mais
audaciosa do Engenheiro.

Na extensdo, notamos que o PQIl tem que trabalhar no sentido de trazer para
mais perto os seus ex-alunos, o setor produtivo e o meio académico, tanto do
Brasil quanto dos nucleos mais avangados em ensino e pesquisa no mundo.

Na governanga, temos que trabalhar no sentido de nos tornarmos mais
eficientes na gestdo de nossa infraestrutura fisica, usando recursos de
contrapartida para atender as necessidades gerais do PQIl. Temos que melhorar
também a gestao dos nossos servidores de maneira a tornar mais eficiente a sua
atuacao, para que possam realizar mais, em menos tempo.

A criacdo de um conselho de aprimoramento do Departamento de
Engenharia Quimica da Escola Politécnica da Universidade de Sao Paulo € uma
ideia inspirada em praticas de outras universidade do mundo que permitira trazer
representantes do setor produtivo e de centros de exceléncia mundiais para
fornecer uma devolutiva a ideias e avaliagdes resultantes do Departamento de
Engenharia Quimica.

2. Missao, Visao e Valores

- Missao



O Departamento de Engenharia Quimica da EPUSP, comprometido com
o desenvolvimento sustentavel do pais e do planeta, com a pratica da cidadania
e com responsabilidade ética, social, econdmica e ambiental, tem como missao
formar profissionais em Engenharia Quimica audaciosos, com exceléncia
cientifica e técnica, que possam se tornar lideres inovadores e empreendedores,
realizar pesquisas, difundir e preservar conhecimento, e prestar servigcos de alta
relevancia e impacto para a sociedade, em ambito nacional e internacional.

- Viséo

Ser um centro de vanguarda de Engenharia Quimica, reconhecido
nacional e internacionalmente, que participa da construcdo da sociedade do
futuro e se vale de conhecimento transdisciplinar, capacidade de pesquisa e
dominio de um amplo espectro de tecnologias para educar e formar profissionais

com forte base conceitual e metodoldgica para a inovagao e o desenvolvimento
cientifico e tecnolodgico.

- Valores

* Integridade: com integridade preservamos a confianga mutua, a credibilidade e
possibilitamos o trabalho em equipe e a colaboracgao;

* Racionalidade: acreditamos na légica, na analise, na matematica, na
modelagem, nos conceitos precisos, no contraditorio, no dialogo;

* Respeito: respeitamos o outro e a realidade, seja da natureza, seja da realidade
social, e ndo hesitamos em re-avaliar, como ‘re - specere’ do Latim, em olhar de
novo. A percep¢ao do outro deve ser reavaliada;

* Postura criativa: a Engenharia trata do que nao existia, do que podera ser, e 0s
conceitos devem ser apreendidos na sua abrangéncia maxima para nao estreitar
a visao das possibilidades;

» Postura educativa: devemos levar em consideracdo o desenvolvimento do
aluno em todas as atitudes;

* Rigor académico: treinamos a habilidade de rastrear os passos do raciocinio
até os principios fundamentais;

* Responsabilidade social: desenvolvemos alta tecnologia que causa impactos
sociais e ambientais, cabendo a cada um atuar com responsabilidade social,

* Humanismo: exercemos a Engenharia levando em conta o humanismo.

3. Objetivos e Metas do Departamento

E importante frisar que o Departamento de Engenharia Quimica tem
aderéncia com o Projeto Académico da Escola Politécnica da USP e contribuira
para o seu cumprimento. A seguir, sdo apresentados alguns pontos discutidos



no ambito do Departamento de Engenharia Quimica e que compdem algumas
prioridades de agéo locais.

3.1 Graduacgao e Pés-graduacéo

Como ja foi dito anteriormente, o PQI encontra-se imbuido no objetivo de
modernizagdo do seu curriculo e da maneira de ensinar Engenharia. Algumas
ideias ja foram colocadas em pratica. A partir de 2025, a estrutura curricular do
curso deixara o formato quadrimestral e voltara a ter um ensino semestral como
a maior parte da Universidade de S&o Paulo. A transicdo entre o cooperativo
quadrimestral e o semestral implicara num grande esfor¢o conjunto do corpo
docente do Departamento.

Além disso, dentro da grande reforma na graduagao ora em andamento na
Escola Politécnica, a estrutura curricular esta sendo toda repensada de modo a
privilegiar o aprendizado ativo, com o objetivo de ampliar as competéncias de
nossos alunos em termos de autonomia técnica, e na sua capacidade de
empreender e de inovar.

Esta transformagdo traz necessariamente elementos de melhoria da
avaliacdo do aprendizado e do ensino, de modo a corrigir e implementar, a
tempo, mudangas na forma de ensino e também nos conteudos.

Ja o Programa de Pés-graduagcédo em Engenharia Quimica obteve avaliagéo
CAPES 7 nas duas ultimas avaliagdes quadrienais evidenciando a sua lideranca
nacional, mas deve trabalhar para construir a exceléncia segundo padrdes
internacionais. O Programa entregara a CAPES seu relatério do quadriénio
2021-2024 no primeiro semestre de 2025.

O Programa estabelece diversas cooperagbes com programas do pais e do
exterior. O Programa forma cerca de 35 mestres e doutores por ano, sendo um
dos que mais gradua na Escola Politécnica. Atualmente, € o unico programa
Nota 7 na Escola Politécnica.

O Programa tem por meta aumentar a atragdo de alunos de outros estados
e paises, alunos estes com sélida formacado académica, para que possam
realizar estudos de exceléncia.

3.2 Pesquisa e Inovagao

O Departamento abriga grandes projetos de pesquisa estruturantes. Foram
construidos, no periodo, trés grandes laboratoérios: LaPCat - Laboratério de
Pesquisa e Inovacdo em Processos Cataliticos, Laboratério de Processos de
Alta Pressao, e Planta piloto para obtencdo de tantalo. O LaPCat € um
laboratorio cujo foco é a realizagdo de pesquisas fundamentais e tecnologicas
na area de catalise que € de extrema importancia na industria quimica. O



Laboratério de Processos de Alta Pressao estuda processos quimicos e
biolégicos em alta pressao para a redugao de gases de efeito estufa. A planta
piloto é uma instalacdo em escala semi-industrial para estudo de hidro
processos. O foco da pesquisa é na obtencao de tantalo, niébio e terras raras.
Além desses grandes projetos, os docentes do Departamento também
apresentam regularmente projetos para agéncias de fomento como FAPESP,
CNPg e CAPES. Além disso, sao realizados projetos com o setor industrial,
varios deles através da unidade EMBRAPII Tecnogreen sediada nesse
Departamento e através da ANP - Agéncia Nacional do Petréleo, Gas Natural e
Biocombustiveis.

O Departamento hospeda e coordena o CEPEMA, um laboratério de
pesquisas e educagao na area de meio ambiente localizado em Cubatao.

O Departamento participa de projetos de grande porte como o RCGI -
Research Centre for Greenhouse Gas Innovation, o OTIC - Offshore Technology
Innovation Centre, o FORC - Food Research Center um CEPID FAPESP, e de
um INCT intitulado CAPICUA (Instituto Nacional de Ciéncia e Tecnologia em
(Bio/Foto)Catalise, Adsor¢cao e Intensificagdo de Processo para avangar na
Captura e Utilizagao de COy).

E importante que o Departamento mantenha os docentes informados de
oportunidades de financiamento de pesquisa, e seja célere e eficiente no
processamento dos requisitos para que o pesquisador, ou grupo, possa se
candidatar e implementar novos recursos.

Além disso, é importante que haja uma boa comunicagdo com o setor
produtivo para que seja possivel canalizar esforgos para que projetos de
relevancia industrial sejam desenvolvidos dentro do PQIl. Para isto, o PQl
pretende abrir um canal permanente de comunicagcdo com alguns
representantes do setor produtivo e de alguns centros académicos de exceléncia
mundiais a fim de obter opinides sobre algumas propostas de ag¢des do PQl,
através de um conselho de aprimoramento do Departamento.

Outras metas s&o atrair pesquisadores da Escola Politécnica e da
Universidade de Sao Paulo, para participar das atividades de pesquisa através
de vinculagcado subsidiaria e atrair pesquisadores internacionais, por exemplo,
através de projetos USP FAPESP chamados SPEC (S&o Paulo Excellence
Chair).

3.3. Metas de cultura e extensao

Aumentar a oferta de cursos de extensdo, especializacdo e
aperfeicoamento levando informacgao aos docentes do PQI quanto a formatacéo,
viabilizagdo e pressupostos regimentais dos cursos de extensdo. A



curricularizagdo da extensao, para a qual 10% da carga didatica de graduacéo
tera que ser canalizada, nos obrigara a criar projetos neste sentido.

A criagdo de um conselho de aprimoramento permitira definir areas de
interesse do setor produtivo, que sejam sensiveis também a comunidade
académica internacional e que tenham relevancia local e social.

3.4. Metas de inclusao e pertencimento

Serao seguidas as diretrizes da Universidade de Sao Paulo e da Escola
Politécnica. O Departamento ja conta com um representante na Comissao de
Incluséo e Pertencimento da Escola Politécnica, e a¢des tém sido empreendidas
em consonancia com o Projeto Académico da Instituigao.

3.5. Metas de Gestao

No Departamento de Engenharia Quimica, os servidores ndo se reportam
a uma chefia local, eles atendem a demandas locais, que sao muitas vezes
temporarias. Por exemplo, se um técnico ajuda em um laboratério de ensino,
guando as atividades neste curso estiverem em periodo de descanso, 0 mesmo
pode colaborar em laboratorios de pesquisa. Sendo assim, o servidor atende a
projetos. Como a chefia muitas vezes ndo tem um diagnostico do quanto um
determinado servidor esta envolvido em atividades, passaremos a pedir um
relatério periddico de dedicacéo do servidor, para avaliar a eficiéncia com a qual
ele esta dedicando o seu tempo ao Departamento. Ja tivemos conversas
preliminares sobre a implantacao desta sistematica e a recepcéao foi adequada.

O nosso curso esta mudando para um paradigma de ensino que envolve
o aprendizado ativo de forma central. Sendo assim, é importantissimo que nos
cursos sejam previstos nao so os docentes que serao participantes mas também
a presenca de monitores de graduagédo e de pos-graduacgdo. Atualmente, a
monitoria e as bolsas PAE sao distribuidas de maneira pouco ordenada, sem
levar em conta uma necessidade geral do Departamento e do curso. Por outro
lado, no novo curriculo, a carga didatica de cada curso podera ser compartilhada
por um numero maior de docentes, 0 que exigira uma gestdo muito mais
sofisticada dos recursos.

A criagdo de um conselho de aprimoramento foi inspirada na participagao
do chefe do departamento em um conselho chamado de Conseil de
Perfectionnement, na Université de Pau et des Pays de I’Adour. Este conselho &
composto por membros internos (representantes da graduacédo, pds, pesquisa
etc), do setor produtivo (cerca de trés) e por representantes de centros de
pesquisa e ensino do exterior. O Conselho se reune duas vezes por ano, uma
para analisar um relatério com avaliagcdes e outra para dar uma devolutiva sobre
projetos, tais como a criagdo de cursos, de linhas de pesquisa etc. Ele ndo tem



poder de decisdo, mas serve como uma instancia de consulta. Ao mesmo tempo,
ele também & um meio de contato com o setor produtivo e com a academia
mundial. Ele pode ser usado para sugerir contatos em empresas ou em
universidades.

3.6. Outras metas do Departamento (nacionalizagao, internacionalizagéo,
laboratdrios, centros, nucleos etc.)

3.6.1 Internacionalizagao

A internacionalizagdo tem que deixar de ser um objetivo e passar a ser
incorporada ao dia a dia do departamento. O Departamento tem que estar
inserido no mundo, e os docentes tém que se sentir pares de seus congéneres
estrangeiros.

A maioria do nosso corpo docente teve uma parte da sua formacgao no
exterior. Cada docente ja conta com contatos em diferentes paises e em
diferentes especialidades.

O PQI tem que ter mecanismos para facilitar e estimular a proposi¢ao de
projetos de pesquisa com grupos estrangeiros e tem que ter uma postura neutra,
nem superior, nem inferior, com grupos de paises mais ou menos desenvolvidos
em termos de pesquisa e ensino.

3.6.2 Comunicacéao

Em um episodio recente, em que o PQI estava discutindo se mantinha ou
nao o ensino na modalidade quadrimestral, foram consultados aproximadamente
1000 egressos do curso de graduagéo. Recebemos 300 respostas em menos de
24 horas. Isto da uma dimensao do quanto esta conexao € importante para os
nossos ex-alunos. Temos que valorizar e dar vazdo a um fluxo de informacdes
e contatos. Para tal, vamos manter uma Newsletter, com duas edi¢cdes anuais,
em que comunicaremos aos nossos ex-alunos sobre mudangas e
acontecimentos no PQI, fortalecendo uma identidade de grupo. A Associagao de
Estudantes de Engenharia Quimica (AEQ) organiza anualmente um encontro de
geracgdes. O PQIl tem que participar mais ativamente deste encontro.

As redes sociais tém que ser bem utilizadas. Temos que ter um site
atrativo, limpo e bonito, multilingue e alimentado com noticias novas e
frequentes. Temos que manter uma presencga importante nas redes sociais, em
particular o LinkedIn, mas também o Instagram. O fato de termos identificado a
atuagao de nossos egressos da pés-graduacédo no LinkedIn foi fundamental para
a avaliagao de nosso programa pela CAPES. O acompanhamento dos egressos
€ importantissimo na nossa relacdo com o mundo, e o contato institucional tem



qgue ser no nivel do departamento, porque é com quem mais ele se identifica e
com quem ele tem uma ligacao efetiva.

3.6.3 Infraestrutura

Varias areas do Departamento s&o utilizadas por grupos de
pesquisadores para a realizagdo de projetos de pesquisa. A maneira como esta
cessdo se da devera ser discutida, gerando uma relagcédo de direitos e deveres
para cada parte, o que permitira planejar melhor como a manutencéo deve ser
realizada.

4. Explicitacdo dos indicadores para acompanhamento do desempenho

Com relagao aos projetos da Escola Politécnica da USP, sédo propostos os
seguintes indicadores:

e Indicadores para projeto de melhoria de infraestrutura fisica na
graduagdo: numero de projetos, area fisica, recursos financeiros
empregados, melhorias alcangadas em termos de espacgos para ensino
ativo, espacos de estudo, cobertura de rede wifi, laboratorios abertos,
etc.

e Indicadores para projetos relacionados a avaliagdo: numero de projetos
administrativos implantados e percentual de cursos com projetos
implantados; resultados da pesquisa de satisfacdo com os discentes;
numero de processos de avaliagao; participagao docente, discente e
externa em processos de avaliacao;

e Indicadores para aperfeicoamento docente: numero de treinamentos
oferecidos e numero de participantes, pesquisas sobre melhorias
implementadas como resultados dos treinamentos

e Indicadores para valorizag&o de atividades de graduacg&o na carreira
docente: numero de docentes, discentes e funcionarios em atividades de
melhoria da graduagéo; novos critérios para evolugao na carreira e
implementagao dos critérios na progresséo.

e Indicadores para novos cursos baseados em competéncias: numero de
cursos que adotaram; criagao e implementacao de sistematica de
avaliacao do desenvolvimento de competéncias; numero de disciplinas
com ensino ativo; redugcdo na carga horaria e no numero de disciplinas
do curso; aumento da interdisciplinaridade; aumento de optativas

¢ Indicadores para melhorias no ciclo basico: propor¢céao de cursos que
adotaram tecnologias ativas de ensino, pesquisas de satisfagdo de
alunos e docentes, avaliagdo da aprendizagem.



Indicadores para novas disciplinas de nivelamento, bem como para
novas disciplinas interdisciplinares: numero de disciplinas, numero de
oferecimentos e numero de alunos, pesquisas de satisfacdo com alunos,
monitores e docentes.

Indicadores para politicas institucionais para o exercicio da ética, bem
como Indicadores para politica de acessibilidade pedagdgica: avaliar se
politica foi criada e se foi implementada; fazer pesquisa de percepc¢ao de
alunos, funcionarios e docentes.

Indicadores para evasao escolar: o proprio projeto consiste em levantar
estes indicadores.

Em relagéo aos projetos propostos pelo PQI:

Indicadores para a melhoria da comunicagao: numero de seguidores do
LinkedIn, numero de visualizagbes da pagina, numero de pessoas
inscritas no nosso mailing list.

Indicadores para o conselho de aprimoramento s&o o numero de
reunides realizadas, numero de participantes presentes, avaliacao
qualitativa dos resultados das reunides.

Com relagao a implementagao da nova estrutura curricular, temos as
avaliagdes do aprendizado e do ensino e a devolutiva do conselho de
aprimoramento sobre estas avaliagdes.

Para a pesquisa, temos o numero e diversidade de projetos, os valores
envolvidos e os resultados dos mesmos.

Para a gestédo dos servidores, o indicador principal é uma estimativa da
distribuicdo da eficiéncia dos mesmos.

5. Principais desafios esperados para o periodo

A implementagédo das metas do Departamento corresponde a um desafio

que necessitara de organizagdo e da colaboragdo do quadro de servidores
docentes e ndo docentes do Departamento. Os projetos foram discutidos
amplamente e é importante que uma maioria reconhecga a validade deste plano
para que o mesmo possa ser implementado, de forma a obter resultados
palpaveis no horizonte de que trata este Projeto Académico.

6. Quadro funcional atual e esperado

6.1 Docentes



Atualmente o PQI conta com 28 docentes, sendo 27 em RDIDP e 1 em
RTC. De 2024 a 2027 teremos duas aposentadorias, e possivelmente mais duas
voluntarias. Seria importante que conseguissemos repor estes docentes em
tempo habil, ja que estamos no meio de uma reforma do ensino, que envolve
ndao s6 uma mudanga de conteudos curriculares, mas uma mudanga no
paradigma da forma de ensino.

A contratacdo de docentes é talvez o ato mais importante para uma
universidade, em que o docente € contratado com estabilidade de emprego.
Neste sentido, a selegédo é extremamente competitiva e rigorosa. Os docentes
contratados tem um curriculo de exceléncia e sobretudo potencial e motivacao
importantes.

A carreira docente em universidades publicas € muito longa (por volta de
35 anos) e a pesquisa € dinamica, de modo que procuramos pesquisadores
altamente motivados para enfrentar novos desafios, capazes de adaptar sua
area de atuagao ao longo da carreira. O novo professor deve ser um elemento
de prestigio do PQI, da Escola Politécnica, da USP e da ciéncia nacional.

6.2 Servidores

A USP como um todo tem uma caréncia muito grande de servidores. Isto
€ notado em momentos de pico de atividades de ensino e administrativas. Mais
funcionarios qualificados seriam importantes como apoio a pesquisa, tanto para
a montagem de experimentos devidamente instrumentados, quanto para a
operacao de equipamentos analiticos de precisao. Hoje em dia, é fundamental
ter funcionarios bem formados que possam evoluir na carreira ndo apenas
horizontalmente.

No horizonte do plano, esta prevista a aposentadoria de quatro
funcionarios, sendo dois auxiliares técnicos, um técnico de nivel superior, € um
funcionario administrativo de nivel superior, a nossa secretaria de departamento.
A reposigao destes funcionarios € fundamental, tanto pelo volume de trabalho
que lhes corresponde, quanto pela qualidade do que fazem, e que ndo temos
ninguém treinado para fazer.

7.Informagdes adicionais ndo contempladas nos itens anteriores

N&o ha.



