ESCOLA POLITECNICA DA UNIVERSIDADE DE SAO PAULO

PLANO ACADEMICO DEPARTAMENTAL

DEPARTAMENTO DE ENGENHARIA MECANICA DA ESCOLA POLITECNICA — PME
UNIVERSIDADE DE SAO PAULO

1 INTRODUCAO

Este documento apresenta o conteudo do plano académico departamental do Departamento de
Engenharia Mecdnica (PME), no qual os diversos aspectos do plano e das metas planejadas pelo
Departamento sdo descritos.

Para acompanhamento da execugdo deste plano, serd criada uma comissdo composta pelos
representantes do PME nas comissoes permanentes da EPUSP e por outros membros voluntarios
do Departamento.

1.1  MISSAO

Formar engenheiros mecanicos competentes, desenvolver pesquisas cientificas e tecnologicas e
projetos de extensdo relevantes na area de Engenharia Mecanica, contribuindo para o
desenvolvimento sustentavel da sociedade.

1.2 VISAO

O Departamento de Engenharia Mecanica (PME) serd referéncia nacional e internacional em
ensino, pesquisa, inovagdo e extensao universitaria em Engenharia Mecanica. Estara comprometido
com o desenvolvimento tecnologico sustentavel nas dimensdes social, econdmica, ambiental e
empresarial. O Departamento de Engenharia Mecanica tem potencial e capacitacdo da equipe de
docentes, alunos, pesquisadores e funcionarios técnico-administrativos nas seguintes areas do saber
e aplicagoes:

e Areas do saber:
o Ciéncias térmicas
o Mecanica dos fluidos
o Mecanica dos solidos
o Dinamica e controle
o Projeto e fabricacao
e Aplicagdes:
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o Energia, energias renovaveis e Meio ambiente
o Bioengenharia e satide
o Transporte e mobilidade
o Agroindustria
1.3 VALORES

Os valores do Departamento de Engenharia Mecéanica sao:

e Comprometimento — desenvolver as atividades do Departamento com dedicagdo, empenho e
envolvimento.

e Cooperacdo — incentivo ao trabalho em equipe com compartilhamento das responsabilidades
e resultados.

e Ftica — realizar as atividades do Departamento de forma honesta e integra em todas as suas
agoes e relacoes.

e Inovacdo — incentivar a proposta e implementagao de solugdes novas e criativas para
atividades, processos e/ou rotinas de trabalho.

e Responsabilidade socioambiental — adotar praticas que levem em consideragdo os aspectos
sociais, econdmicos e ambientais nas acoes do dia-a-dia.

e Transparéncia — realizar as atividades com visibilidade plena no desempenho das atribui¢des
de cada funcionario técnico-administrativo, docente e aluno de forma ética.

1.4 CONTRIBUICOES PARA A SOCIEDADE

A contribuicdo do Departamento de Engenharia Mecénica foca-se na formagdo de profissionais
engajados no mercado e na contribui¢ao para o desenvolvimento da Engenharia no Brasil por meio
do desenvolvimento de pesquisas de forma criativa e inovadora. Esta contribuicdo também
considera o aprimoramento do profissional de Engenharia por meio de cursos de pés-graduagdo e de
especializagao.

1.5 VISAO GERAL DAS METAS

A seguir, sdo apresentadas as caracteristicas e metas referentes as diferentes esferas de atuagdo do
Departamento: ensino de graduagdo, ensino de pos-graduagdo, pesquisa cientifica e tecnologica,
extensdo e gestdo. Para cada uma dessas esferas ha uma se¢do, e dentro delas subse¢des que tratam
dos principais aspectos no qual o Departamento e os seus membros sdo 0s principais atores.

Para cada aspecto analisado nas subsecdes, ha um quadro de metas estabelecidas, agdes para se
atingir essas metas, e indicadores que permitirdo avaliar a eficicia e efetividade das acdes
estabelecidas.
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2 ENSINO DE GRADUACAO

2.1 ATRACAO DE ALUNOS

Boa parte do potencial da Escola Politécnica estd na admissao de alunos com boa formacao e alta
capacidade intelectual e a continuidade da exceléncia da Escola estd em manter que alunos com este
perfil continuem a se interessar pela carreira em Engenharia. No entanto, deve-se correlacionar o
perfil destes alunos com as perspectivas futuras visando adequar a estrutura curricular e as demais
acdes com objetivo de fornecer a melhor formagao possivel para estes ingressantes em Engenharia.

A interacdo com a sociedade deve-se dar em diferentes niveis. No caso de potenciais ingressantes,
acoes voltadas para um melhor entendimento dos desafios da carreira em Engenharia para alunos do
ensino médio podem ser bastante adequadas para fomentar maior interesse pela formacao em
Engenharia.

Além disso, outras formas de comunicacdo junto ao publico estudantil de ensino médio poderiam
promover maior interesse pela carreira em Engenharia. Nesse sentido, o uso mais efetivo de redes
sociais e acdes de comunicacdo voltadas para estas midias poderia apresentar os desafios e os
atrativos da carreira em Engenharia, bem como divulgar os desenvolvimentos realizados em
pesquisa como forma de atrair mais alunos qualificados.

Meta Acdo Indicador
Avaliaro  perfil do | Realizar pesquisa online com | Elaboracdo de relatorio de
aluno da Engenharia os estudantes para avaliagdo de | avalia¢do de perfil de
Mecanica. perfil do aluno da Engenharia | aluno.

Mecanica.

Melhorar a divulgacao da
carreira e cursos da
Engenharia Mecanica.

e Realizar palestras em
escolas de ensino médio.

e Criar e/ou aprimorar site de

divulgacao do curso e dos
projetos realizados.

e Realizacdo de 01
palestra semestral para
escolas de ensino
médio.

e Divulgacido mensal de
informagdes sobre o
curso e projetos.
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2.2 COMPETENCIAS E HABILIDADES DESENVOLVIDAS

Para atender as atribuigdes profissionais previstas em lei ¢ em conformidade com as diretrizes curriculares
nacionais, as competéncias e habilidades almejadas para o Engenheiro Mecanico formado pela Escola
Politécnica da USP sdo:

Competéncia 1 - Compreender e analisar fendmenos envolvidos em processos mecanicos por
meio de modelos matematicos, simbolicos, fisicos, experimentais e outros, verificados e validados por
experimentacao.
Habilidades:

a- Identificar e compreender os fendmenos relevantes de sistemas e processos mecanicos.

b - Modelar sistemas e processos mecanicos com compreensao das hipoteses e limitagdes
dos modelos desenvolvidos.

C- Simular sistemas e processos mecanicos e analisar de forma critica os resultados
obtidos.

d- Projetar experimentos.

e- Validar e aprimorar modelos a partir de novos dados e informagdes do sistema ou
processo

f- Propor modelos com nivel descritivo de acordo com problema ou estigio de
desenvolvimento de uma solugao.

Competéncia 2 - Formular problemas de engenharia, compreendendo os usudrios dessas
solucdes e seu contexto.
Habilidades:

a- Identificar requisitos e restri¢des relevantes ao projeto.

b - Estabelecer critérios de avaliacdo e otimizagdo de projetos.

C- Ouvir o usuario, compreender o contexto e estabelecer critérios de projeto.

d- Trabalhar em equipe, valorizando a diversidade.

e- Relacionar diferentes pontos de vista, estabelecendo possiveis conexdes.

f - Pesquisar bibliografia pertinente.

Competéncia 3 - Conceber, projetar e analisar sistemas, produtos (bens e servicos),
componentes ou processos que envolvem e conjugam as grandes areas de conhecimento da
engenharia mecanica (mecanica dos fluidos, mecanica dos solidos, ciéncias térmicas, dinamica e
controle, projeto e fabricagdo de maquinas e de componentes de maquinas).

Habilidades:

a- Visualizar mentalmente fendmenos, sistemas e processos mecanicos (mind’s eye).
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b - Relacionar fenomenos diversos, estabelecendo possiveis interagdes.
c- Expressar de maneira grafica (desenhos, fluxogramas, esquemas), com execuc¢ao
manual ou por computador.

d- Criatividade e inovacao no desenvolvimento de solugdes de engenharia.

e- Trabalhar em equipe.
Competéncia 4 - Planejar, implantar, supervisionar e controlar as solugdes de engenharia.
Habilidades:

a- Planejar.

b - Liderar equipes.

C- Gerir projetos.

d- Gestao do tempo.

e- Gestao da qualidade.

f - Comunicagao.

g- Empreender.

h - Administragado e financas.

1 - Avaliar riscos.

Competéncia 5 - Compreender e considerar o impacto das solugdes de problemas de
engenharia em um contexto global, cultural, econdmico, ambiental e social, incluindo a ética, a
legislag@o e os atos normativos no ambito do exercicio da profissao.

Habilidades:
a- Relacionar conhecimentos diversos, estabelecendo possiveis interagdes.
b - Relacionar diferentes pontos de vista, estabelecendo possiveis conexdes.
C- Pesquisar bibliografia pertinente.
Competéncia 6 - Comunicar-se eficazmente com diferentes publicos, nacionais e
internacionais, nas formas escrita, oral e grafica.
Habilidades:
a- Saber elaborar e corrigir textos em portugués ou inglés.
b - Saber elaborar e corrigir apresentacoes.
C- Saber elaborar e interpretar representagdes graficas em temas de engenharia mecanica.
d- Ter capacidade de estabelecer relacionamentos, saber ouvir.
Competéncia 7 - Trabalhar e liderar equipes multidisciplinares, estabelecendo relacionamentos

salutares e respeitando a diversidade.
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Habilidades:
a- Saber comunicar-se de forma clara e objetiva.
b- Respeitar e considerar opinides diversas.
C- Saber compor e coordenar equipes multidisciplinares, com diversidade e multiculturais.
d- Exercer lideranga quando necessario, respeitando restrigdes de tempo e recursos.
Competéncia 8 Ter consciéncia da complexidade do mundo contemporaneo, sendo capaz de

considerar as mudancas da sociedade nos projetos de engenharia, adaptando-se a elas, aprendendo de
forma autonoma, atualizando-se em relagdo aos avangos da ciéncia e da tecnologia, tornando-se assim
um agente promotor do desenvolvimento com inovagao e empreendedorismo.

Habilidades:

a- Aprender de forma autonoma.

b - Gerir projetos.

C- Pesquisar.

d- Criatividade.

e- Saber identificar fontes de conhecimento consolidadas e confiaveis.

f - Saber identificar o chamado “estado-da-arte”.

g- Saber realizar levantamentos bibliograficos e revisoes de literatura.

h- Ser capaz de atender novas demandas sociais e ambientais de forma agil.
1 - Interagir com academia e mercado.

j - Interagir com clientes e fornecedores.

A tabela 1 sumariza as competéncias desejadas para o egresso.
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Tabela 1: Competéncias.

Competéncias Palavra-chave
Compreender e analisar fendmenos envolvidos em processos mecanicos por meio de | Modelar (analisar)
1 | modelos matematicos, simbdlicos, fisicos, experimentais e outros, verificados e
validados por experimentac3o.

Formular problemas de engenharia, compreendendo os usuarios dessas solugées e | Formular (enunciar o
seu contexto. problema de Engenharia)
Conceber, projetar e analisar sistemas, produtos (bens e servicos), componentes ou | Projetar (conceber, criar,
processos que envolvem e conjugam as grandes areas de conhecimento da | sintetizar)

3 | Engenharia Mecanica (Mecanica dos Fluidos, Mecdnica dos Sdlidos, Ciéncias
Térmicas, Dinamica e Controle, Projeto e Fabricagdo de Maquinas e de Componentes
de Maquinas).

Planejar, implantar, supervisionar e controlar as solugdes de Engenharia. Implementar (executar o

4 . .
projeto de engenharia)
5 Comunicar-se eficazmente com diferentes publicos, nacionais e internacionais, nas | Comunicar
formas escrita, oral e grafica.
6 Trabalhar e liderar equipes multidisciplinares, estabelecendo relacionamentos | Cooperar (relacionar-se,
salutares e respeitando a diversidade. liderar)
Compreender e considerar o impacto das solugGes de problemas de engenharia em | Antever (vislumbrar,

7 | um contexto global, cultural, econdbmico, ambiental e social, incluindo a ética, a | prever, prognosticar)
legislacdo e os atos normativos no ambito do exercicio da profissdo.
Ter consciéncia da complexidade do mundo contemporaneo, sendo capaz de | Adaptar (pesquisar,
considerar as mudangas da sociedade nos projetos de engenharia, adaptando-se a | aprender, atualizar)

8 | elas, aprendendo de forma autdnoma, atualizando-se em relagdo aos avangos da
ciéncia e da tecnologia, tornando-se assim um agente promotor do desenvolvimento
com inovagao e empreendedorismo.

Meta Acdo Indicador
Avaliar as Realizar discussao Relatorio de avaliagdo com
competéncias e | sobre as competéncias e habilidades | proposi¢cdo de revisao (se
habilidades na | em comissao composta por necessario) das competéncias
formacao dos | docentes e alunos a cada 05 anos. ¢ habilidades dos alunos.
alunos.

2.3 DISCIPLINAS

A estrutura curricular do curso de Engenharia Mecanica, apresentada no Projeto Pedagogico, busca
fornecer aos alunos formacdo de exceléncia em Ciéncias de Engenharia com possibilidade de
formagdo em areas especificas por meio do oferecimento de blocos de disciplinas optativas nos dois
ultimos semestres do curso. Deve-se buscar a integracao das disciplinas de forma que o aluno possa
resolver os desafios ao longo de sua carreira profissional.

Para tanto, ha necessidade de coordenagdo do contetido das disciplinas em cada semestre do curso.
Nesse sentido, a participacdo de docentes do curso de Engenharia Mecanica junto as disciplinas do
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Ciclo Basico deve ser continua.

A avaliagdo de carga didatica deve levar em consideracdo o tempo gasto em sala de aula (créditos-
aula), bem como o periodo gasto fora de sala de aula (créditos-trabalho e horas dedicadas a
atividades de extensao).

Meta

Ac¢do Indicador

Coordenar o Realizar discussdo do conteudo e da

Relatoério de avaliagdo com

conteudo das | carga didatica das disciplinas de cada | proposi¢des de ajustes e
disciplinas  do | semestre com frequéncia semestral. possiveis mudangas de carga
semestre. didatica com frequéncia

semestral.

2.4 CORPO DOCENTE

O corpo docente do Departamento de Engenharia Mecanica tem capacitagdo técnica em uma ampla
gama de conhecimentos em Engenharia Mecanica, e tem mostrado competéncia na disseminacdo
destes conhecimentos nas disciplinas por ele ministrada.

Neste contexto, a busca por melhorias na capacidade didatica devem ser uma meta a ser alcangada
por meio de avaliagdes e cursos de capacitagdo especificos. Além disso, a ampliagdo da atuagdo de
alunos de pos-graduacdo por meio do programa PAE e dos programas de monitoria deve ser
incentivada.

Meta

Acdo

Indicador

Aumentar a
capacitagdo didatica
do corpo docente.

Realizar seminarios semestrais
€ cursos anuais sobre temas
relacionados a didatica em
ensino superior.

Melhorar a avaliagao dos
docentes com base nas
avaliacdes realizadas ao final
dos semestres.

Ampliar o nimero
de monitores do
PAE e de monitores
de
graduacao.

e Solicitagdo de aumentos de
vagas para o PAE e
programas de monitorias.

e Divulgacado junto aos alunos

de graduagao e pos-

graduacgdo dos programas de

monitoria.

Aumento de 10% no nimero de
alunos que participam dos
programas PAE e de monitoria.
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2.5 ATIVIDADES LABORATORIAIS

As novas estruturas curriculares tém permitido um significativo aumento nas atividades
experimentais oferecidas aos alunos do Departamento de Engenharia Mecanica. Projetar
experimentos, saber como realizar medi¢des e analisar os resultados de forma critica, sdo requisitos
essenciais para a formagao de bons engenheiros mecanicos e, assim, devem ser incrementados. Da
mesma forma, o aprendizado se aprimora com a familiaridade dos alunos com os softwares de
analise e projeto de sistemas mecanicos que sdo hoje ferramentas indispensaveis nos grupos ou
centros de pesquisa, nos escritorios de projeto ou nas industrias de processo ou manufatura.

Atividades de simulagdo estdo cada vez mais presentes nos cursos de graduacao do Departamento,
mas essas atividades ainda nao t€m sido implementadas com uma maior coordenacao. Uma vez que
o numero de softwares disponiveis, proprietarios ou nao, aumenta quase exponencialmente, ao
aluno nao pode ser exigido o conhecimento de todos os pacotes que sdo da preferéncia de cada um
dos docentes, o que justifica a necessidade de ampla discussdo interna sobre o que apresentar em
cada curso.

Por outro lado, hd muito pouco estimulo ou facilitagdo para que os alunos procurem por em pratica
conhecimentos adquiridos através da construg¢do de dispositivos e prototipos. Com o barateamento
recente de elementos de maquinas e instrumentos (como, por exemplo, dispositivos MEMS), a ideia
de se ter uma Oficina de Protétipos pode se tornar uma meta viavel. Essa oficina deveria funcionar
como um escritorio de orientacdo aos alunos sobre como construir seus prototipos,
disponibilizando, eventualmente, alguns componentes, auxiliando na consolidagdo de um
or¢amento suportavel a um aluno ou a um grupo deles, e fornecendo o devido suporte técnico para a
construgdo do dispositivo.

Ainda neste campo, visitas a industrias e a centros de pesquisa sempre funcionaram como
excelentes laboratorios para estudantes de Engenharia Mecanica. Diversas empresas e instituicdes
contam com uma extensa lista de projetos e servigos prestados ao pais. Pode-se avaliar a
possibilidade de visitas ou mesmo estagios de curta duragdo. As visitas as empresas dependem da
iniciativa de professores e alunos, haja vista que ja existem nas empresas estruturas organizadas
para visitas as instalagdes, que constituem enriquecedoras aulas praticas de Engenharia Mecanica,
cabendo aos docentes incentiva-las.
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Meta

Acdo

Indicador

Atualizar os

visitas técnicas.

Realizar reunides com os responsaveis por

se possivel.

Disponibilizar monitor ou monitores para
suporte aos alunos.

Criar grupo de trabalho para discussao de
viabilidade de oficina de prototipos.

Aumento de 10% nas horas de

recursos disciplinas para discussdo e inclusio dos laboratério oferecidas a cada
laboratoriais, de recursos laboratoriais do PME em seus semestre.

software e cursos. Confeccao de uma lista
realizagao de Permear softwares em mais de um curso, preferencial de softwares a

usar nos cursos do PME.
Elaboragao de proposta para
encaminhamento ao Conselho
do PME.

Realizar ao menos uma visita

e (Coordenar visitas técnicas para promover
o contato dos alunos com as empresas.

técnica por semestre.

2.6 INTERCAMBIOS

A Escola Politécnica tem incentivado fortemente o intercambio de seus estudantes de graduagao
com universidades estrangeiras, principalmente europeias. Em funcdo disso, anualmente, cerca de
20 alunos do Departamento de Engenharia Mecanica suspendem seus estudos e partem para
estagios de um ano ou para a obtengdo do duplo diploma. Embora essa iniciativa seja amplamente
meritéria, ndo hd a necessaria reciprocidade das contrapartes, isto €, poucos alunos estrangeiros
realizam cursos dentro do PME. Outro aspecto que deve ser melhorado ¢ a pouca ou nenhuma
consequéncia que os intercdmbios trazem para o proprio Departamento, j4 que pouco se sabe ou se
consolida sobre o que nossos alunos cursaram ou pesquisaram no Exterior. Os intercambios devem
também servir como uma oportunidade para estreitar a colaboragdo entre professores, alunos de
pos-graduacao, além, claro, dos alunos de graduagao das escolas conveniadas.

As mesmas consideragdes podem ser feitas em relagdo aos convénios estabelecidos com instituicdes
brasileiras. H4 muito pouca mobilidade em todos os niveis, algo que poderia ser ao menos
melhorado em tempos de abertura e renovagao nos cursos de Engenharia.
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Meta Acdo Indicador

Atrair alunos e Realizar encontros com representantes | Ter ao menos 3 estudantes

estrangeiros ou das universidades parceiras. estrangeiros e 3 estudantes

brasileiros para| ® Aumentar a oferta de facilidades para brasileiros de outras

cursos no PME. atrair estudantes estrangeiros. instituigdes entre os
estudantes do
Departamento.

Avaliar os Definir mecanismos para avaliar os Estabelecer ao menos 2

resultados dos | resultados e buscar os supervisores do programas de cooperacdo a

intercambios. Exterior para maior troca de experiéncias. | partir dessa iniciativa em 1
ano.

2.7 TEMPO DE FORMACAO E EVASAO

A evasdo de alunos deve ser um aspecto em permanente avaliacdo para identificar as causas da
evasao e implementar melhorias que sejam necessarias.

Meta Ac¢do Indicador

Reduzir o nivel de | Elaborar pesquisas sobre o nivel de evasdo | Elaboragdo de relatorio

evasao no curso de | dos alunos no curso de Engenharia anual sobre o nivel de
Engenharia Mecanica. evasao dos alunos no curso
Mecanica. de Engenharia Mecanica

com propostas de acdes
para reducao da evasao.

2.8 ETICA

Além dos requisitos necessarios para a formacao de um engenheiro mecanico, em uma universidade
como a USP, espera-se formar um verdadeiro cidaddao. O Departamento de Engenharia Mecanica
tem sempre agido nesse sentido e o corpo discente, em sua grande maioria, tem respondido de
forma muito boa. Desvios acontecem em pequeno numero, como em todas as instituicdes em
qualquer parte do mundo, e precisam ser corrigidos sem prejuizo dessa maioria.

O grande problema que se enfrenta hoje ¢ o aumento vertiginoso da quantidade de informacdes
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disponiveis na Internet e o uso dessas informacdes de maneira licita. Todo professor deve orientar

seus alunos sobre os limites que podem ser tolerados em seus cursos € remeter aos conselhos
competentes do Departamento os casos que eventualmente extrapolem tais limites. A USP tem um
codigo de conduta bastante abrangente que deve reger as atitudes de todos os que nela atuam.

2.9 INTERACAO COM O SETOR PRODUTIVO E ESTAGIOS

A interacao do corpo docente do departamento com o setor produtivo ¢ de fundamental importancia
para melhor sintonia com o contetdo das disciplinas, aumento da oferta de estagios e
encaminhamento profissional dos estudantes.

Todos os docentes do departamento devem ser encorajados a buscar contatos com empresas ou
associagdes nacionais ou internacionais pertinentes ao tema de sua disciplina e promover a interagao
destas com os alunos. Aos docentes de disciplinas de carater profissional essa intera¢do deve ser
mandatoéria. A dedicagdo dos docentes nesse sentido terd a correspondente valorizagdo. O
departamento apoiard administrativamente essas interagdes e auxiliard na supervisdo dos estagios.

Meta Acdo Indicador
Aumentar a interacdo dos Encorajar e reconhecer os | ® Em colaboracao com a Secao de
docentes do departamento docentes que buscarem Estagios da EP, procurar indicar
com o setor produtivo e maior interagdo com 1 vaga de estagio por docente
aumentar a oferta de estdgios. | empresas e associacoes por ano com supervisao dos
setoriais pertinentes aos respectivos estagios.

temas de suas disciplinas. | e Organizar estrutura no
departamento para supervisao de
estagios.

2.10 EGRESSOS E INSERCAO NO MERCADO

O Departamento devera organizar e manter atualizado um cadastro dos ex-alunos e de seus
paradeiros profissionais, € promover reunides anuais que sirvam para: avaliagdao de inser¢ao no
mercado; aumento de oferta de vagas de estagio ou encaminhamento profissional de alunos;
promocgao de eventuais aperfeigoamentos curriculares.
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Meta Acdo Indicador
Aumentar o relacionamento | Organizacao do cadastro de ex- | Cadastro organizado e
do departamento com alunos com seus paradeiros realizagdo de reunides.
egressos € Inser¢ao no profissionais e realizar reunides
mercado. periddicas com corpos docente
e discente.

2.11 PROCESSOS DE AVALIACAO E RANKINGS

Uma avaliacdo de qualidade do departamento deveria focar nos beneficios que trazemos
(professores e alunos aqui formados) para as sociedades paulista, brasileira e global. No aspecto
especifico do curso, deveriamos avaliar o quanto agregamos para nossos alunos em termos de:
conhecimento técnico conceitual; criatividade; percepcdo e insercdo cultural; e empreendedorismo.
Como o desafio ¢ enorme, vamos comegar com o que temos mais a curto prazo.

Além das avaliagdes das disciplinas pelos alunos conforme praticado atualmente, o cadastro de ex-
alunos recentes poderia também ser utilizado para avaliacdo de disciplinas e do curso como um
todo. Reunides estratégicas com associacdes de setores industriais podem contribuir para
direcionamentos de mais longo prazo e devem ser organizadas periodicamente. De posse do
cadastro de ex-alunos poderiamos, eventualmente, buscar quantificar o que fizeram e agregaram
para a sociedade em suas vidas profissionais (curtas e longas), e alegarmos participacao,
principalmente nas mais curtas.

Meta Acdo Indicador

Melhorar o posicionamento | Criar comissao para avaliacdo | Elaboracdo de relatério anual
do curso de Engenharia|de rankings de cursos de| sobre os rankings e defini¢dao

Mecanica nos rankings e | Engenharia Mecanica. de metas para melhoria da
avaliagoes. posi¢do do curso de Engenharia
Mecanica nos rankings

avaliados.
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3 ENSINO — POS-GRADUACAO

O programa de pds-graduacdo do Departamento de Engenharia Mecénica ¢ compartilhado com o
Departamento de Engenharia Mecatronica e, assim, as atividades abaixo descritas sdo realizadas em conjunto.

3.1 ADMISSAO DE ALUNOS

O Programa de P6s Graduacdo em Engenharia Mecanica PPGEM/EPUSP strictu sensu ¢
abrangente, destacando-se as seguintes areas de pesquisa, conforme relatorio CAPES — SUCUPIRA
(2017): prospeccao de petroleo (estabilidade, manobras, risers), ambiental (urbana, emissarios e
acustica submarina), aeroespacial (fluido-estrutura e biomédica em vo0o0), biomédica (ventriculo
artificial, tomografia de impedancia elétrica, ultrassom e biorobdtica), mecanica classica (massa
adicional, massa varidvel e mecanismos), otimizagdo (topoldgica e aerodinamica), inteligéncia
artificial (controle de eventos, decisdo), CAD (empacotamento), problemas inversos (unicidade,
existéncia de algoritmos), energia (eficiéncia e integragdo de processos, andlise exergética, energias
renovaveis e redu¢do de impactos ambientais), materiais (tribologia lubrificagdo e comportamento de
materiais), veiculos (dindmica, controle, impacto e seguranga). Trata-se de um programa bem
avaliado pela CAPES, com nota 6 em 2016, nota 5 em 2017 e nota 5 em 2020.

As pesquisas estao distribuidas em trés areas de concentragdo: Energia e Fluidos, Projeto e
Fabricagdo e Controle e Automagao de Sistemas. Na area de Energia e Fluidos, destacam-se como
linhas de pesquisa: Engenharia Térmica e Ambiental; Mecanica dos Fluidos. Na area de Projeto e
Fabricacdo destacam- se como linhas de pesquisa: Projetos de Maquinas, Mecanismos e Estruturas;
Estruturas Mecanicas, Comportamento Mecanico, Ensaios de Grandezas Mecanicas; Fabricagdo. Na
area Controle e Automacdo destacam-se como linhas de pesquisa: Mecanica e Mecatronica —
Automacgdo e Sistemas; Mecatronica — Modelagem, Decisdo ¢ Controle; Mecanica e Mecanica e
Mecatronica — Sensores e Atuadores; Dinamica e Controle de Sistemas; Mecanica Offshore;
Aplicagdes da Engenharia em Ciéncias Biologicas e Ambientais.

O ingresso dos alunos no PPGEM ¢ composto por trés etapas: exame de ingresso (para o mestrado e
para o doutorado sem diploma reconhecido), analise de curriculo e entrevista. Para o doutorado com
diploma de mestrado reconhecido, exame de argui¢do. Os exames de ingresso sdo realizados em
Sao Paulo e também realizados em alguns estados brasileiros e paises da América Latina, contando
com a colaboragdo de egressos do programa, atuando nesses locais. No caso de doutorado direto, o
aluno deve primeiramente realizar o exame de ingresso de mestrado e posteriormente realizar o
processo de selecdo de doutorado.

No relatorio CAPES-SUCUPIRA de 2020 estao relacionados o nimero de titulados em Mestrado e
Doutorado no periodo de 2010 a 2020. Percebe-se uma oscilagdo no numero de mestrados, com uma
tendéncia de diminuigdo nos Ultimos anos.. Em 2020 foram titulados 25 alunos em mestrado e 12 em
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doutorado. O niimero de alunos regulares ingressantes em 2020 em cada area do PPGEM foi de 23, 16 ¢ 23,
nas areas Energia e Fluidos, Projetos e Fabricagdo e Automacado e Controle, respectivamente.

A anélise dos dados do PPGEM permite inferir algumas conclusdes e algumas sugestoes para um
novo Plano Académico Departamental, no que se refere a admissao de alunos ao programa:

1 A rapida mudanca global tem afetado fortemente o mercado da engenharia e a formagao de
engenheiros. Os programas de pds-graduagdo em engenharia tém que se adaptar a essa mudanga, de
modo a atrair novos alunos.

2 As areas e linhas de pesquisa do PPGEM s3o bastante abrangentes, como mostrado
anteriormente, englobando, principalmente, engenheiros mecanicos, mecatronicos e navais. E muito
importante ampliar a prospec¢do e captacdo de alunos de outras habilitagdes, incluindo civis,
aeronduticos, elétricos, quimicos, petréleo, fisicos, biomédicos etc.

3 Dentro da perspectiva do item 2, e sem perder a qualidade do processo de selecao atual, é
necessaria uma maior abrangéncia na elaboragdo das provas de admissdo que poderiam ser
complementadas por meio da realizacdo de disciplinas obrigatorias, atendendo assim um publico
tecnoldgico mais diverso.

4 Como uma proposta de um Plano Académico Futuro ¢ possivel pensar em fusdo de
programas de pds-graduagdo e nesse sentido o PPGEM poderia estar na vanguarda.

5 Necessidade de um marketing mais agressivo do programa, em nivel nacional e
internacional, na capta¢do de alunos, ja que Sdo Paulo compete em desvantagem em termos de
custo, com cidades menores como Sdo Carlos, Campinas e outras. Como convencer um aluno de
outras cidades ou estados a escolher Sao Paulo, apesar do maior custo?

3.2 COMPETENCIAS E HABILIDADES DESENVOLVIDAS

Os objetivos do PPGEM sao:

- Formagao de docentes para cursos superiores e pesquisadores na area técnico-cientifica.
- Formagao de profissionais altamente especializados para o setor produtivo.
- Realizacdo de pesquisa cientifica e desenvolvimento tecnoldgico de alto nivel.

Meta Acdo Indicador

Analisara  evolucdo dos | Criar ferramenta para Elaboragao de relatorio anual
egressos da pos-graduagdo. | acompanhamento da absorcdo e | sobre a absor¢do e evolucao
evolucdo dos egressos da pds- | dos egressos da pos-graduacao.
graduagado.
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3.3 DISCIPLINAS

O Programa oferece 83 disciplinas de po6s-graduagdo, de acordo com o relatério CAPES-SUCUPIRA 2020.
Sao oferecidas 28 disciplinas associadas a4 Area de Energia e Fluidos, 18 disciplinas associadas a Area de
Projeto e Fabricagdo e 37 disciplinas associadas & Area de Automagdo e Controle. Ndo ha disciplinas
obrigatorias. As disciplinas oferecidas devem ser atuais e ter correlagdo com as linhas de pesquisa.
Disciplinas com pouca demanda devem ser descontinuadas.

Pela abrangéncia das areas e linhas de pesquisa, justifica-se um niimero grande de disciplinas. No
entanto, dentro do que foi discutido no item 3.1, poderiam ser estabelecidas disciplinas obrigatdrias,
partindo-se da andlise das disciplinas fundamentais atualmente oferecidas.

O programa de pré-mestrado ja implantado no PPGEM para atrair alunos de graduagao da Escola
Politécnica ¢ uma acdo adequada, permitindo atrair o aluno de graduagdo que poderia antecipar
disciplinas de pos-graduacdo, de modo a concluir o mestrado em um intervalo de tempo mais curto.

Entende-se que deve ser mantido o sistema de cumprimento de créditos, com uma ressalva apenas
ao doutorado, em particular ao doutorado direto, cuja demanda aumentou nos ultimos anos em
detrimento do mestrado. Como a avaliagdo do ingresso no doutorado estd muito baseada na
avaliacdo do projeto de pesquisa, percebe-se muitas vezes a imaturidade do candidato e um plano de
pesquisa superficial.

3.4 CORPO DOCENTE

Apresenta-se a seguir o nimero de docentes que atuaram no PPGEM no periodo de 2017 a 2020:
2017: 62 total ; 50 plenos;
2018: 50 total ; 50 plenos;
2019: 50 total ; 50 plenos;
2020: 49 total ; 49 plenos;

Em 2024, ha 55 docentes no total, sendo 27 do PME e, desses, 13 permanentes.

A andlise dos dados do PPGEM permite algumas conclusdes e algumas sugestdes de discussdo para
um novo Plano Académico Departamental, no que se refere ao corpo docente:

e (Qual a meta do PPGEM/Departamento nos proximos triénios (nota CAPES)?
e Qual a meta e as prioridades de um Novo Plano Académico Departamental (formacao de

pesquisadores com producdo bibliografica relevante, formacao de profissionais altamente
especializados para o setor produtivo, incorporagao ou nao ao corpo docente de profissionais
de engenharia, etc, etc).
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e Atuar de uma forma politica e critica junto aos 6rgaos decisorios do sistema de avaliagdo, de
modo a aprimora-lo, mostrando a posi¢ao de vanguarda da USP, EPUSP, PPGEM.

3.5 INTERCAMBIOS

O Departamento deve manter sua atua¢do nos cendrios nacional e internacional. Para tanto, deve
contar com convénios académicos com institui¢des do Brasil e do exterior, de maneira a garantir o
intercdmbio de alunos dos programas de pos-graduacdo e outras universidades, bem como a vinda
de estudantes para os programas. Acordos de dupla titulagdo devem ser incentivados.

Além da oportunidade gerada por meio dos acordos e convénios, os intercambios devem ser
facilitados pelas normas vigentes.

Meta Acdo Indicador
Manuten¢ao de intercdmbio | Estimular acordos de| Ter ao menos um programa de
com universidades [ cooperagdo nacional. cooperacao nacional em nivel de
brasileiras. pos-graduacao ativo.

Incentivar a ida de alunos e Estimular acordos de| Ter no minimo 10% dos alunos
dos programas de pos- cooperagao regulares em intercdmbio no
graduacao ao exterior. internacional. exterior.

e Permitir/manter que
ingresso nos programas
possa ser feito por meio
de exames aplicados

mundialmente.
Incentivar a vinda de alunos | Aumentar o numero de Ter um minimo de 10% das
do exterior para os disciplinas oferecidas em disciplinas dos programas
programas de inglés. oferecidas em inglés.

pos-graduacao.

3.6 TEMPO DE FORMACAO E EVASAO

O tempo de formacdo pode ter impacto direto na avaliagdo dos programas de pds-graduacdo. Em
particular, a CAPES usa indicadores associados a este tema como parte de seus critérios de
avaliagao.

\

O volume de dados referentes a evasdo de alunos dos programas de pds-graduagdo no Brasil ¢
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reduzido, sendo significativamente inferior aos dados da graduacdo. Tem-se, contudo, referéncias
[1] que indicam que esta evasdo no Brasil ¢ da ordem de 15%, sendo muito inferior as observadas
nos Estados Unidos da América e Europa. Esta mesma referéncia cita trés motivos para um aluno
ndo obter o titulo: vontade prépria, reprovagdo e esgotamento de prazo. O programa de

poOs-graduacao deve avaliar o tempo de titulagdo do programa para adequa-lo para alunos de
dedicagdo integral e parcial.

Meta Acdo Indicador

Reduzir o tempo de titulagdo | Avaliar o tempo médio de | Tempo médio de titulagcdo de
dos alunos dos programas. titulagdo dos programas de | mestrado inferior a 27 meses e
mestrado e doutorado. tempo médio de titulagdo de
doutorado inferior a 54 meses.

[1] L. Velho — 2005 — “Evasao na pos brasileira: uma crise em formagao” — Jornal da Unicamp 27/06/2005

3.7 ETICA
A pos-graduagdo deve seguir o codigo de ética da USP.

3.8 INTERACAO COM O SETOR PRODUTIVO

Programas de pos-graduacdo em Engenharia podem focar em topicos mais cientificos ou mais
tecnologicos, e este foco varia de programa para programa. Os sistemas de avaliacdo utilizados para
programas de pos-graduacdo, seja pela CAPES, seja por rankings especializados, costumam
valorizar mais o foco cientifico, haja vista que publica¢des de diversas naturezas contam pontos,
enquanto que do lado tecnoldgico somente patentes costumam ser levadas em consideragdo. Por
isso, muitas vezes a interagdo com o setor produtivo na pos-graduacdo ¢ relegada e os tdpicos
pesquisados acabam sendo escolhidos de acordo com as linhas de pesquisa do orientador.

Todavia, se a interagdo com o setor produtivo for intensificada e feita de forma coordenada, muito
pode se ganhar do lado da academia e do lado do setor produtivo. A lista abaixo traz algumas
vantagens importantes que a interagdo entre o setor produtivo e um programa de pos-graduagao em
Engenharia pode trazer:

e Intercambio de conhecimento, técnicas, pessoas e problemas entre setor produtivo e academia.
Aumento da probabilidade de inovagao e produgdo de patentes.
Aumento do nimero de alunos no programa de pos-graduacao, pela admissao de alunos em
tempo parcial.

e Aumento do impacto da pesquisa na sociedade.

Financiamento de pesquisa.
Facilitacdo da insercao do aluno pods-graduado no mercado de trabalho.
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Atualmente, no Programa de P6s-Graduacao em Engenharia Mecanica, esta interagdo se da no nivel
de grandes projetos de pesquisa financiados por empresas, principalmente da area de 6leo e gas,
onde estdo envolvidos alunos de pods-graduagdo, ou entdo pontualmente com alunos em tempo
parcial que procuram por si mesmos aprimorar sua formagdo. Ndo hd um esfor¢o institucional
significativo do PPGEM no sentido de incentivar ou coordenar esta interagao.

Meta

Acgoes

Indicadores

Aumentar o numero de alunos
em tempo parcial que atuem
no setor produtivo.

e Desenvolvimento de
acoes de marketing do
diferencial que a pos-
graduagdo pode fazer para
a carreira do engenheiro.

e Divulgacdo junto aos
alunos do quinto ano
incentivando a
continuacao dos estudos.

e Estabelecimento de
acordos com empresas
estratégicas para
desenvolvimento de
pesquisas conjuntas e
admissao regular de
alunos.

Aumento de 20% do numero
de alunos em tempo parcial em
dois anos, 50% em quatro anos
e 100% em seis anos.

Facilitar o desenvolvimento de
patentes.

e Definicdo de agdes para
eliminar as limitagdes para
o desenvolvimento de
patentes na USP.

Avaliagdo das acdes definidas
e seus resultados.

Aumentar o numero de bolsas
de estudo financiadas por
empresas do setor produtivo.

Estabelecimento de acordos
com empresas estratégicas
para desenvolvimento de
pesquisas conjuntas, incluindo
bolsas de estudo.

Oferecimento de 50% de

bolsas financiadas pelo setor
produtivo em cinco anos em
relacdo ao total de bolsas de

estudo concedidas aos alunos
do PPGEM.

3.9 EGRESSOS E INSERCAO NO MERCADO

A formacao de pods-graduagdo, mesmo em Engenharia, ¢ tradicionalmente pensada com viés
académico. Ha dois problemas nisso: a dificuldade de atrair alunos e a colocacdo dos alunos
formados em postos de trabalho, ja que a academia tem capacidade limitada de absor¢do de recursos
humanos e se renova muito lentamente. E preciso pensar em formar alunos de pos-graduagio que
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possam agregar valor a uma maior variedade de setores da sociedade, sem descuidar de termos
alunos que sejam academicamente fortes e aptos a ingressar em postos da academia. Para isso, dois
pontos sdo essenciais:

e Desenvolver temas de pesquisa que sejam de interesse do setor produtivo e garantir que
empresas ¢ empregados valorizem uma pds-graduagdo realizada no PPGEM. Para isso, ¢
necessario haver uma maior interagdo entre o programa de pods-graduacdo e o setor
produtivo, como foi abordado no item 3.8.

e Estimular o empreendedorismo entre os alunos, de forma que parte das pesquisas
desenvolvidas por eles sejam utilizadas ou transformadas em produtos.

Meta

Acoes

Indicadores

Aumentar o nimero de alunos
formados no PPGEM
compondo o corpo docente de
Universidades brasileiras e
estrangeiras.

Divulgacao de concursos e
outras oportunidades de
ingresso na academia entre
alunos e ex-alunos do
PPGEM.

Incentivo da produtividade
cientifica e tecnologica
dos alunos.

Ingresso de ao menos 10 ex-
alunos do PPGEM em cinco
anos em Universidades
brasileiras e estrangeiras.

Aumentar a inser¢ao de ex-
alunos do PPGEM no setor
produtivo.

Realizagdo de estratégias
de marketing do
diferencial que a
pos-graduacao pode fazer
para a carreira do
engenheiro.
Desenvolvimento de
temas de pesquisa que
sejam de interesse do setor
produtivo.

Aumento da interagdo com
0 setor produtivo.

Inser¢do de pelo menos 50%
dos alunos bolsistas formados
ao longo de cinco anos
trabalhando no setor produtivo.

Facilitar o aumento de spin-
offs.

Suporte para a eliminacao
das limita¢des do estatuto

do docente para criar spin-
offs.

Avaliagdo das acgdes para a
eliminacgdo das limitagdes em
cinco anos.

3.10 PROCESSOS DE AVALIACAO E RANKINGS

Processos de avaliacdo sdo cruciais para aumentar ou manter a qualidade de um programa de
avaliagdo, e assim ter mais sucesso na atragdo de bons alunos e de investimento. Os programas de
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pos-graduacdo sdo periodicamente submetidos a avaliacdo da CAPES, que no Brasil ¢ o principal
indicador da qualidade de um programa e determina o volume do auxilio que o programa recebe
desta coordenadoria. Este sistema de avaliacdo ¢ muitas vezes criticado por impor valores e
diretrizes aos programas que ndo necessariamente estdo alinhados com o que o proprio programa
estabelece para si. Entendemos que ¢ possivel, embora trabalhoso, estabelecer metas internamente
que reflitam a missdo, visdo e valores do programa e ao mesmo tempo satisfagam os critérios da
CAPES para que o programa seja avaliado com boa nota (6 ou 7). Estabelecem-se, portanto, as
seguintes metas neste topico:

Meta Acoes Indicadores
Criar um sistema de avaliagdo | Criacdo de grupo de trabalho | Elaboracdo de sistema de
interna implementado para para propor sistema de avaliacdo estabelecido em
acompanhamento anual do avaliacdo interna que reflitaa | um ano, com revisdes anuais
desempenho do programa. missao, visao e valores do de resultados e
PPGEM e que a0 mesmo procedimentos.

tempo leve em consideragdo os
critérios de avaliacao da

CAPES.
Avaliar continuamente o e Realizagdo de Avaliagdo do programa com
desempenho do programa com acompanhamento anual do | nota 6 na proéxima avaliacio
base nos critérios da CAPES. desempenho do programa | quadrienal e nota 7 na
nos indicadores utilizados | seguinte.
pela CAPES.

e Promocao de agdes para
que este desempenho se
mantenha e/ou exceda os
valores estabelecidos pelo
6rgdo como minimos para
programas de exceléncia.

4 PESQUISA
4.1 PRODUCAO CIENTIFICA

A medicao da producdo cientifica ¢ um tema que vem sendo intensamente discutido nos ultimos
anos no ambiente académico, e ainda ndo ha um consenso sobre a métrica que deve ser utilizada. O
Departamento entende que a publicacdo de resultados de pesquisa ¢ fundamental, pois sem a
difusdo do conhecimento o objetivo principal da atividade de pesquisa, que ¢ fazer com que o
conhecimento da sociedade avance, nao ¢ cumprido, uma vez que ndo se pode considerar que a
sociedade possua um conhecimento para o qual ela ndo tem acesso.

A grande questdo passa a ser entdo como quantificar essas publicagdes. Entendemos que devem ser
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levados em conta diversos aspectos: quantidade, qualidade, regularidade, impacto e meios. A
quantidade e a regularidade sdo os itens mais simples de se medir. Deve-se estabelecer um valor
minimo para ambos, e vincular a pontuagdo de cada produgado a qualidade e impacto.

A qualidade de uma publicacdo em periddico pode ser avaliada pela politica seletiva editorial do
mesmo. Isto se reflete nos indices que a CAPES utiliza para estabelecer o indice Qualis da
publicacdo e no fator de impacto do periddico. As conferéncias também tém diferengas com relacao
a politica seletiva. Outros meios (magazines, boletins técnicos, relatorios, "white papers") precisam
ser analisados em separado. Outros topicos de pesquisa mais especificos do pais devem ser
incorporados nas metas do programa para atender as demandas tecnologicas especificas do pais.

O impacto ¢ algo que so6 consegue ser medido a posteriori, € tem a ver com o numero de citagdes
que o trabalho possui, ¢ outras mudancas que porventura o trabalho venha a gerar. O numero de
citacdes ¢ algo objetivo, e outras mudangas um item subjetivo, que se for necessario avaliar, devera
ser feito pelo proprio pesquisador autor do trabalho.

Os meios de publicacdo também sdo importantes porque estdo relacionados com o alcance do
trabalho. Deve- se buscar uma composicao adequada de meios, de modo a permitir que o trabalho
de pesquisa desenvolvido dentro do departamento tenha um alcance grande e diversificado.

Meta Acdo Indicador
Alcangar e manter uma boa | Incentivo a publicagao de | Manter uma média de pelo
média de publicagdes por artigos em periddicos com [ menos um artigo Qualis A1l
docente do Departamento. alto fator de impacto. ou A2 por docente por ano.

Ter uma parcela significativa | Divulgacao e incentivoa | Ter 30% dos docentes com
de docentes com bolsas de submissdo e manuten¢do | bolsa de produtividade
produtividade cientifica ou | de bolsas de produtividade | cientifica ou tecnoldgica.
tecnoldgica. cientifica ou tecnologica.

42 INOVACAO

A inovagdo ¢ um aspecto importantissimo quando se fala do retorno que uma escola de engenharia
traz para a sociedade. A Universidade ¢ um centro gerador de conhecimento, sendo, dessa forma,
importante que a maior parte desse conhecimento traga retorno tangivel para a sociedade, no sentido
de melhorar a qualidade de vida dos cidaddos. O desenvolvimento de um novo produto que alcance
langamento comercial ndo deve ser visto como algo distante das atividades realizadas numa escola
de engenharia, e seus professores e, principalmente, seus alunos devem ser incentivados a pensar
em atender as necessidades reais da sociedade.

Uma medida objetiva do sucesso da transferéncia de tecnologia e conhecimento gerados na
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Universidade para a sociedade ¢ o licenciamento de patentes. Deve-se frisar que essa ndo ¢ a Gnica
medida, mas ¢ algo importante. O depdsito de patentes por si s6 ndo constitui inovagdo, mas € um
passo necessario para se chegar ao licenciamento, entdo deve ser valorizado também.

O surgimento de spin-offs ¢ uma das maiores contribui¢cdes que uma escola de ensino profissional
pode dar para a sociedade, pois gera emprego, movimenta a economia e transfere o que foi
desenvolvido dentro da universidade, com dinheiro publico, de volta para a sociedade. Sendo assim,
deve ser algo muito incentivado dentro do departamento.

Meta Acdo Indicador
Facilitar a geragao Apoio a agdes para eliminar as Avaliar os resultados das
de spin- offs. limitagdes do estatuto do docente no | agdes para eliminagdo das

sentido de permitir aos docentes a limitacdes de criagdo de
criacdo e gestdo de spin-offs. spin- offs.

43 INTERACAO COM O SETOR PRODUTIVO

Pesquisas realizadas em sintonia com o setor produtivo, sejam com empresas individuais ou
associagoes, devem ser valorizadas frente a pesquisas de interesse proprio, tanto por possibilitarem
uma maior inser¢do das agdes do Departamento no desenvolvimento do estado e do pais, bem como
por aumentarem a percepc¢ao da sociedade sobre a utilidade da universidade publica. Nessa mesma
linha de retorno mais explicito e rapido para a sociedade, temas estratégicos para o estado e o pais
devem ser valorizados, sugerindo-se a criagdo de linhas de pesquisas voltadas explicitamente ao
interesse publico.

Hé que se realcar que os recursos advindos do setor privado e de 6rgdos financiadores de pesquisa
possibilitam ndo s6é a modernizagdo de laboratérios, mas também atrair melhores alunos para darem
continuidade a seus estudos na pds-graduagdo, potencializando o retorno global para a sociedade.

Deve-se avaliar a possibilidade de oferecer para empresas individuais um prazo de caréncia na
publicagdo das dissertacdes de mestrado e teses de doutorado sobre topicos estratégicos para as
empresas.

Meta Acdo Indicador

Intensificar a participacdo do | Estabelecimento de sistema Aumento da participagao
departamento em pesquisas informatizado para levantamento de | em pesquisas e projetos
ligadas a projetos com o setor | alocagdo de horas de professores do | ligados diretamente ao
produtivo e setor publico. departamento em projeto de setor produtivo ou publico.
pesquisa.
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44 PESQUISA NA GRADUACAO

Projetos de pesquisa na graduagdo sdo essenciais por diversos motivos:

e Envolvem os alunos de graduagdo em atividades de produg¢dao de novos conhecimentos,
dando oportunidade de experimentarem a metodologia cientifica e de se aprofundarem nos
conhecimentos que adquirem durante o curso.

e [Estabelecem uma conexdo mais forte entre o aluno, o corpo docente e a instituicao,
transformando o aluno de recebedor de servico em agente ativo das atividades fim da
Universidade.

e Introduz ao mundo da pesquisa futuros alunos de pds-graduacao.

Aumenta a forga de trabalho nos projetos de pesquisa e desenvolvimento.
Compoe mais um vetor eficiente de divulgacdo na sociedade das atividades de pesquisa da
Universidade
O departamento deve incentivar a realizagdo de projetos de iniciacdo cientifica e deve premiar
alunos e professores que participarem daqueles que tiverem resultados de destaque.

Meta Acdo Indicador
Aumentar o nimero de | ® Estabelecimento de uma Patamar de nimero de alunos de
bolsas de Iniciagao contribui¢do obrigatoria dos iniciagdo cientifica igual a pelo
Cientifica. projetos de pesquisa menos 1,5 vezes o nimero de

patrocinados pelo setor professores do departamento.

produtivo em termos de bolsas
de iniciagdo cientifica.

e Divulgacdo junto as agéncias de
financiamento dos resultados
positivos das atividades de
Iniciagao Cientifica.

Acompanhar o Desenvolvimento de sistema de Relatorio semestral das
desenvolvimento ¢ os acompanhamento dos alunos de IC | atividades de IC, destacando os
resultados dos projetos | (com bolsa e sem bolsa), integrando | nimeros, recursos utilizados,
de IC. ao sistema Atena da USP. participantes e resultados

alcancados.
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Aumentar o impacto das | @ Criacdo de prémio aos trabalhos | ® Realizacdo de cerimonia de

atividades de IC de IC. premiacdo implementada em

desenvolvidas no e Incentivo a publicagdes em dois anos.

Departamento. conferéncias e periodicos. e Patamar de 20% dos projetos
de IC com geracao de
publicacdes.

4.5 POS-DOUTORADO

A regulamentacdo da atividade de pos-doutorado ¢ feita pela Comissdo de Pesquisa da EPUSP.
Cabe ao Departamento definir seu interesse e incentivo para esta atividade ¢ estimular o
desenvolvimento de temas especificos.

\

Comumente, a atividade ¢ destinada tanto a atracdo de pesquisadores que obtiveram o titulo de
doutor em outros programas, quanto para a continuidade do envolvimento de doutores que
obtiveram o titulo internamente.

Meta Acdo Indicador
Direcionar a execugao de Disponibilizar 10 bolsas Avaligdo bi-anual do nimero
pos-doutorados para areas de de pos-doutorado (com de pos-doutorandos com
interesse do Departamento. financiamento do aprovacao pelo Departamento
Departamento ou por e namero de pds-doutorandos
orgao de fomento) em em areas de interesse.
temas de interesse.

4.6 INSERCAO NACIONAL E INTERNACIONAL

O reconhecimento a qualidade da pesquisa realizada no PME vem crescendo nos ultimos anos e,
com ele, cresce a inser¢do nacional e internacional de suas pesquisas e de seus pesquisadores. Ha,
no entanto, que se reconhecer que essa inser¢do poderia ser muito maior se diversas oportunidades
que passam em nossa porta pudessem ser concretizadas. O Departamento envia quase metade dos
seus alunos de graduagdo (os melhores) para intercdmbios e programas de duplo diploma no
Exterior. Grande parte deles ¢ convidada a participar de projetos de pesquisa nas instituicoes
hospedes, mas pouco ou nada se traz para o PME ao fim desses programas. Nao sdo poucos, ainda,
os alunos que partem para um programa de Doutorado na sequéncia. Os professores do PME,
quando muito, sdo informados de tais atividades, mas nao ha interagdo real com os grupos de
pesquisa correspondentes. Esse ¢ um aspecto que pode ser melhorado em pouco tempo, a partir de
acodes de maior entrosamento com os alunos e as universidades parceiras.
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Um aspecto essencial a ser levantado dentro deste item ¢ a cronica falta de mobilidade entre as
institui¢des brasileiras. Ninguém do PME sabe no que nossos parceiros da Faculdade de Engenharia
Mecanica da Unicamp, a menos de 100 km daqui, por exemplo, estdo trabalhando nos ultimos
tempos. Certamente o problema se agrava quanto maiores forem as distancias. Uma ampla troca de
informacdes na forma de um SimpoOsio ou Seminario interinstitucional na area de Engenharia
Mecénica entre diversos grupos do Estado de Sdo Paulo poderia ser uma solucdo viadvel como

primeiro passo para minorar o problema.

Meta

Acdo

Indicador

Aumentar a inser¢ao
internacional das
pesquisas realizadas.

e Monitoramento dos alunos
nos seus programas no
exterior, em conjunto com
os orientadores das
entidades parceiras.

e C(riagdo de tutor para
alunos de intercambio e de
diploma duplo para
fomentar maior integragao
com as instituigdes.

Promocao de 3 viagens para
as institui¢des parceiras
para inicio das atividades
conjuntas.

Submissdo de 2 projetos
cooperativos para
levantamento de recursos.

Aumentar a
mobilidade dos
pesquisadores dentro
do Brasil.

Criagdo de forum de troca de
experiéncias com
institui¢des, principalmente
do Estado de Sao Paulo.

Realizagdo de Simposio de
Engenharia Mecanica
interinstitucional.
Submissao de 2 projetos
cooperativos.

Fazer bechmarking
com programas de
p6s-graduacdo no
Brasil e no exterior
de alto nivel.

Criacdo de comissdo para a
realizagdo de benchmarking
com programas de pos-
graduagdo no Brasil e no
exterior de alto nivel.

Elaboragao de relatorio a cada
2 anos.

4.7 ETICA

Como ja mencionado anteriormente, a USP possui seu codigo de ética, que estd formalizado na
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RESOLUCAO N° 4871, DE 22 DE OUTUBRO DE 2001 (Alterada pela Resolugio 7197/2016). O
codigo ¢ bastante abrangente, cobrindo tdpicos ditos comuns, além de aspectos especificos dos
servidores docentes e ndo docentes, corpo discente, fundacdes e convénios, pesquisa, publicacoes,
entre outros. O capitulo II do coédigo trata da pesquisa em seu artigo 27, com os seguintes itens a
serem assegurados pelo docente em suas atividades de pesquisa:

I — os métodos utilizados sao adequados e compativeis com as normas éticas estabelecidas em
seu campo de trabalho e das quais deve ter pleno conhecimento;

II — os objetivos do projeto sdo cientificamente validos, justificando o investimento de
recursos e tempo;

I — 0s objetivos da pesquisa e a divulgacao dos seus resultados devem ser publicos, salvo nas
hipoteses devidamente justificadas por razdes estratégicas de interesse publico;

IV — dispoe das condi¢des necessarias para realizar o projeto;

A% — as conclusdes sdo coerentes com os resultados e levam em conta as limitagdes dos
métodos e técnicas utilizadas;

VI — na apresentacao ¢ publicacdo dos resultados e conclusdes ¢ dado crédito a colaboradores e
outros pesquisadores, cujos trabalhos se relacionem com o seu ou que tenham contribuido com
informagdes ou sugestoes relevantes, bem como a Universidade de Sao Paulo;

VII - tratando-se de pesquisa envolvendo pessoas, individuais ou coletivas, sdo respeitados os
principios estabelecidos nas declaragdes e convengdes sobre Direitos Humanos, na Constitui¢do
Federal e na legislagdo especifica;

VIII - ¢ vedado ao docente e ao pesquisador utilizar recursos destinados ao financiamento de
pesquisa em beneficio proprio ou de terceiros ou com desvio de finalidade.

O capitulo III do cédigo trata das publicagdes oriundas da pesquisa em seu artigo 28, com 0s
seguintes itens que devem ter a atencdo do docente em suas atividades de pesquisa:

I — na elaboragdo de artigos e relatorios, falsear dados sobre suas publicagdes;

I — nas suas publicagdes, ndo dar crédito a colaboradores e outros que tenham contribuido
para obtengao dos resultados nelas contidos;

I — utilizar, sem referéncia ao autor ou sem a sua autorizacao expressa, informagoes, opinides
ou dados ainda nao publicados;

v — apresentar como originais quaisquer ideias, descobertas ou ilustracdes, sob a forma de
texto, imagens, representagdes graficas ou qualquer outro meio, que na realidade ndo o sejam;

\Y — falsear dados ou deturpar sua interpretacdo cientifica;

VI — falsear dados sobre sua vida académica pregressa.
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Meta Acdo Indicador

Nao ter incidentes
relacionados a violacao dos
termos do codigo de ética.

Manter comportamento
coerente com o codigo
de ética vigente.

Divulgacdo e incentivo a
obediéncia aos pontos do
codigo de ética vigente.

4.8 CAPTACAO DE RECURSOS

A captagdo de recursos para pesquisa ocorre de varias formas. Em termos da origem dos recursos,
projetos podem ser submetidos a o6rgdos governamentais de fomento, ou a partir de contratos e
convénios feitos diretamente com empresas. Existe, ainda, o financiamento compartilhado, em que
parte dos recursos ¢ governamental e parte de empresas.

As iniciativas podem ocorrer de maneira individual (por um docente), por intermédio de grupos de
docentes ou pelo estabelecimento de redes de pesquisa. Ao longo dos ultimos anos, observa-se uma
tendéncia dos grupos de pesquisa do Departamento de Engenharia Mecanica de migragdo de
projetos exclusivamente com 6rgaos governamentais para projetos diretamente com empresas ou de
financiamento compartilhado.

Independentemente do tipo de solicitagdo, a submissdao, implementacao e andamento dos projetos
requer apoio administrativo, por exemplo, gerencial e juridico, o que ¢ por vezes dificultado no caso
de solicitagoes individuais.

O Departamento deve facilitar todas as etapas do processo, seja colaborando com o mapeamento de
oportunidades, seja com apoio na implementacdo dos projetos. No ultimo caso, a ajuda pode se dar
de varias formas, como pela disponibilizacdo de dados do Departamento, Escola e Universidade
para a submissdo de projetos; ou ainda na forma de apoio para a tramitagdo dos projetos durante
processo de implementacao.

Meta Acdo Indicador

Aumentar o apoio do Criacdo de “Secretaria de Relatorio indicando a

Departamento para a
submissao, implementagao e
andamento de projetos de
pesquisa com financiamento
externo (governamental,
empresarial ou
compartilhado).

Pesquisa” no Departamento.

colaboracao da “Secretaria de
Pesquisa” com a submissao de
02 projetos, implementacao de
02 projetos e andamento de 02
projetos por ano.
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5 EXTENSAO
5.1 EDUCACAO CONTINUADA

A oferta de cursos de difusdo, atualizagdo, aperfeicoamento ou especializagdo, seja na forma
presencial ou a distancia, deve ser incentivada no ambito do departamento, fortalecendo a interagao
da Universidade com a sociedade. Esses esfor¢os em educagdo continuada, como cursos de livre
participagdo, devem ser apresentados, preferencialmente, sob a égide da Escola Politécnica. Estes
cursos devem ser auto sustentaveis. A participacdo dos docentes nesse esforco deve ser reconhecida
adequadamente quando de sua avalia¢do individual.

Meta Acoes Indicadores
Ampliar o oferecimento de Incentivo aos professores para | ® Numero de alunos
novos cursos de educacao proposi¢ao de cursos, atendidos.
continuada. principalmente em temas de e Recurso
grande interesse para os extraorcamentario
profissionais da engenharia e recolhido.
que ainda ndo sdo oferecidos.
Criar turmas/cursos no Divulgacao dos pontos fortes | @ Cursos criados.
formato de educacao a do formato, possibilidades e Numero de alunos
distancia. existentes e experiéncias bem atendidos.
;uci.e:[c%ldal‘s na Escola e Recurso
ofitecnica. extraorcamentario
recolhido.

5.2 SERVICOS DE ASSESSORIA

Os servigos de assessoria devem ser incentivados, pois promovem uma maior aproximagao da
Universidade a sociedade. Neste sentido, poderia haver uma divulgacdo maior dos trabalhos
realizados para promover uma maior interagao entre a Universidade e a sociedade. Além disso, seria
importante definir com clareza a destinagao dos recursos devidos ao Departamento para auxiliar nos
projetos do proprio Departamento. Como indicadores e metas para avaliacdo e divulgacdo destes
servigos, podem ser sugeridos:
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Meta

Acgoes

Indicadores

Sistematizar a quantidade
dos servigos de assessoria
acompanhada de uma
descricao dos servigos.

Realizagdo de pesquisa junto
aos professores para levantar
informagdes sobre servigos de
assessoria.

Preparagdo de relatorio
anual sobre os servigos de
assessoria realizados.

Aumentar a divulgagao
dos trabalhos de
assessoria.

Criagdo de comissdo para
sistematizagao da pesquisa
dos servigos de assessoria.

Preparacao de pagina na
Internet sobre os servigos de
assessoria com revisao anual
das informacoes.

Controlar recursos gerados
para o Departamento pelos
servigos de assessoria.

Levantamento anual dos
servicos de assessoria
realizados pelos docentes.

Preparacao de relatorio dos
servigos de assessoria ¢ dos
recursos gerados para
defini¢do de metas.

5.3 GRUPOS ESTUDANTIS

As equipes estudantis de competi¢do (Baja, Aerodesign, Jupiter, Milhagem, Formula, entre outros)
sdo uma oportunidade para os alunos desenvolverem habilidades e competéncias que
complementam a formagao académica. Além disso, o contato com profissionais € empresas permite
ao aluno ter a visdo da sua futura atuacdo como profissional.

Meta Acoes Indicadores

Relatorio anual com a
realizagdo das atividades das
equipes com divulgacdo no
site do Departamento.

Acompanhar as atividades
das equipes de competi¢ao.

Realizacdo de palestras com
as equipes para divulgacao
das atividades aos alunos.

Aumentar o contato Realizagdo de palestras de Realizagdo de pelo menos

com profissionais e profissionais e visitas duas visitas técnicas a
empresas. técnicas. empresas ¢ de pelo menos
duas palestras com

engenheiros mecanicos.

Melhorar as condi¢des de
operagao das equipes
estudantis.

Viabilizagdo da construcao
do laboratério para abrigar
as equipes.

Apresentagdo de plano
para viabilizagdo da
construgdo do laboratorio.

54 ACOES SOCIAIS

O Departamento de Engenharia Mecanica se destaca como o embrido e, hoje, coordenacao do
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principal programa da EPUSP na area social, o Poli Cidada. Esse programa, que hoje engloba
praticamente todos os departamentos da EPUSP, ¢ responsavel pela FEBRACE/Feira Brasileira de
Ciéncias e Engenharia, evento que traz ao campus, numerosas institui¢des brasileiras, seus
estudantes e orientadores. As iniciativas sociais, germinadas por seus docentes e abragadas pelo
Departamento, colocam o PME em destaque nessa area.

5.5 ETICA

O capitulo I (das Fundagdes e dos Convénios) do codigo trata de certa forma da extensdo em seus
artigos de 27 a 32, com os seguintes itens a serem assegurados pelo docente em suas atividades
junto a fundagdes e convénios:

Artigo 24 — A organizacdo e os objetivos de fundagdes de apoio a Universidade e a celebragdo de
convénios pela Universidade devem visar ao aumento da sua capacidade em ensino, pesquisa, bem
como a extensao a sociedade de servigos deles indissociaveis.

Artigo 25 — Os rendimentos que resultarem de atividades de fundacdes, convénios e outras formas
de atuagdo da Universidade devem reverter em beneficio das atividades de ensino e pesquisa, bem
como da extensao a comunidade de servigos deles indissociaveis.

Artigo 26 — No desempenho das atividades referidas nos artigos anteriores devem preservar-se
como prioridade os interesses da Universidade.

Artigo 29 - A associagdo, efetiva ou potencial, do nome ou da imagem da Universidade de Sao
Paulo com qualquer ato ou atividade, de indole individual ou institucional, deve ser nitidamente
definida pelo seu autor ou agente.

Artigo 30 — A associagdo, implicita ou explicita, do nome e da imagem da Universidade de Sao
Paulo as atividades desenvolvidas pelos membros da institui¢ao deve ser perfeitamente definida.
Paragrafo tnico — Os contratos, convénios € acordos que implicarem a associagdo ao nome ou
imagem da Universidade devem explicitar as condi¢gdes dessa associagao.

Artigo 31 — A Universidade, por seus 6rgaos e membros, tem a responsabilidade de assegurar a
observancia de padrdes éticos e académicos compativeis com os seus fins, em todas as atividades
que levarem o seu nome ou a sua imagem, ou que forem a eles associadas.

Artigo 32 — A Universidade, por seus 6rgaos e membros, tem a responsabilidade de proteger o seu
patrimonio material e imaterial, de forma coerente com a sua natureza publica, assegurando em
favor da institui¢ao o recebimento do justo valor, quando utilizados seu nome ou sua imagem.
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5.6 PARTICIPACAO EM ASSOCIACOES CIENTIFICAS E PROFISSIONAIS

Participacdo em associacdes cientificas e profissionais ¢ fundamental para o desempenho docente e
para o avanco do Departamento. No PME, tem-se uma situagdo dividida, isto ¢, em algumas areas
existe uma forte participagdo, em outras, essa participacao € inexistente. O Departamento contribui,
através de seus professores, para a fundacdo e o estabelecimento de varias associagdes, como a
ABCM, a AEA, ¢ outras, mas hoje tém pouca expressao dentro delas. Muitos de seus membros sdo
ativos socios de associacdes estrangeiras (ASME, AIAA, etc.) que poderiam e deveriam colaborar
mais intensamente com as nacionais, sem claro, prejuizo de suas outras colaboragdes. O
envolvimento com as sociedades nacionais ¢ o caminho possivel para participagdo nos 6rgaos
colegiados de cuja auséncia o PME tanto se ressente.

Meta Ag¢do Indicador
Aumentar a Esclarecimento aos e Aumento de 15% no niimero
participagdo em professores e pesquisadores de afiliados do PME em
sociedades sobre a importancia e sociedades cientificas e
cientificas e beneficios da participacdo em profissionais.
profissionais. sociedades cientificas e e Aumento de 10% do nimero

profissionais. de membros do PME nos
conselhos e comités das
institui¢oes de fomento,
sociedades cientificas e
profissionais.

6 GESTAO
6.1 ESTRUTURA ADMINISTRATIVA

A estrutura administrativa do PME deve servir primariamente para facilitar as atividades fim
(ensino, pesquisa e extensdo), desonerando o quanto for possivel professores, técnicos e alunos de
tarefas de suporte, como as administrativas. Atualmente o PME conta com 5 funcionarios na
secretaria principal, uma secretdria de pds-graduacdo e um analista de sistemas.

Atualmente, estd em processo de contratagdo 1 técnico de nivel superior para suporte aos
laboratdrios didaticos. O PME pleiteara a contratagao para recomposi¢ao do quadro de funcionarios
administrativos devido as aposentadorias. Além disso, o PME ird pleitear a contratagao de 1
funciondrio administrativo para gestdo e zeladoria do prédio no ambito da CAEMMEN.

Dentre o que poderia ser melhorado, e, portanto, colocado como meta para o PME, entendemos que
seria preciso também haver funciondrios responsaveis pela area de comunica¢do. Além disso, os
funciondrios atuais deveriam receber treinamentos periddicos, para que se atualizem com as
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tecnologias ¢ necessidades do presente e futuro préximo. Por exemplo, seria importante que os

funcionarios soubessem se comunicar em inglés.

Por fim, seria necessario que todas as informagdes a respeito dos procedimentos administrativos do
PME estivessem centralizadas num sé lugar, de forma organizada e escritos numa linguagem
objetiva, de modo que os professores gastassem o menor tempo possivel para tratar de assuntos

administrativos.

Meta Acgao Indicador
Aumentar o Contratagdo de um ou dois Elaboracao de um plano de
suporte na area de | funcionarios para a area de comunicagdo para o
comunicagao. comunicagao. Departamento.

Atualizar e Implementacgdo de programa de | Implementagdo de programa
melhor capacitar treinamento continuo para os onde todos os funciondrios
os funcionarios funcionarios. recebam pelo menos um
treinamento relevante por ano.
Facilitar o acesso Centralizagdo e organizacao de Elaboragao de banco de
aos procedimentos | todas as informacgdes a respeito informagdes implementado e
administrativos. dos procedimentos validado em trés anos.
administrativos em um local de
facil acesso com linguagem
objetiva.

6.2 SUPORTE AO ENSINO DE GRADUACAO

A infraestrutura de ensino de graduacdo do PME teve melhora sensivel nos ltimos anos, com troca
das carteiras, instalacdo de projetores e aparelhos de ar condicionado em todas as salas. Entretanto,
ainda had problemas de actstica, lousas e arquitetura das salas. Praticamente, todas as melhorias
dependem de recurso financeiro, sendo preciso, portanto, prever recursos para reformas periodicas
dos espacos de ensino.

Os laboratorios didaticos sdo funcionais, mas sdo, na sua maioria, muito antigos e precisam ser
renovados. Alguns dos conceitos explorados sdo classicos, mas muitas tecnologias modernas nao
sdo contempladas nos laboratorios atuais. Este tipo de renovacdo demanda um alto investimento, e €
preciso fazer um projeto detalhado do que precisa ser trocado ou renovado, estabelecendo
prioridades, custos e prazos.

O PME divide com o PMR duas salas (A4 e A6) equipadas para aprendizagem ativa, com um bom
nimero de computadores, que podem ser usados nas aulas de graduagdo. Também a sala A1A, outro
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ambiente com a mesma finalidade. Estas salas estdo em bom estado, mas computadores precisam
ser trocados periodicamente. Portanto, ¢ preciso prever no orcamento esse custo, bem como ter um
planejamento de descarte das maquinas obsoletas.

Um ultimo ponto importante ¢ a necessidade de material de consumo para as atividades didaticas
em sala de aula (giz, canetas, apagadores, papel) e de laboratorio. E preciso ter clareza dos recursos
necessarios para manter o bom funcionamento das atividades.

Meta

Acdo

Indicador

Adequar a
infraestrutura das
salas de aula.

Levantamento das ac¢des
necessarias para a adequagao e
realiza¢do de um projeto de
reforma das salas.

Diagnostico feito em um ano.
Projeto feito em dois anos.
Adequagao concluida em
quatro anos.

Criar laboratoérios
didaticos modernos
e funcionais.

Levantamento das agdes
necessarias para a renovagao e
realiza¢do de um projeto para
execucao.

Diagnéstico feito em um ano.
Projetos elaborados em dois
anos. Adequagdao dos
laboratdrios concluida em
cinco anos.

Melhorar os
computadores para
atividades didaticas.

Elaboracao de programacao de
substitui¢do periodica dos
computadores.

Programa de substitui¢do
implementado e funcionando
ao fim de trés anos.

Prover suprimento
adequado de
material consumivel
necessario para as
atividades didaticas.

Levantamento do custo do
material de consumo
necessario para as atividades
didaticas. Inclusao desta
demanda no or¢gamento do
departamento.

Definic¢ao da previsdao
or¢amentaria de material de
consumo claramente
especificada no orcamento do
PME ao final de um ano com
atualizacao anual.

6.3 SUPORTE AO ENSINO DE POS-GRADUACAO

O PPGEM/Programa de Po6s-Graduagdo em Engenharia Mecanica da EPUSP tem uma série de
deficiéncias no que se refere ao suporte as suas atividades, tais como:

1. E muito pouco divulgado, interna e externamente. Nem mesmo nossos alunos de graduagio
tém ideia do que seja ou para que se presta. Nao ¢ divulgado no meio externo em nenhum
nivel (cartazes, filipetas, sites, etc). Poucos sabem da estrutura do curso, dos seus docentes,
das matérias lecionadas, das areas de concentragdo ou dos grupos de pesquisa;
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2. Ha muito pouca interagdo interna entre os grupos do PPGEM e praticamente nenhuma
interacao com os grupos da EPUSP com interesses semelhantes;

3. Os alunos ingressantes nao recebem qualquer orientagdo quanto a infraestrutura disponivel e
participam muito pouco da vida do PME. Nao sabem onde podem se alojar e de que
recursos de equipamentos e softwares podem dispor. Levando em conta que os alunos sdo a
parte mais importante do programa pelo que produzem de dissertagdes, teses,
po6s-doutoramentos e pesquisa, esse ¢ um aspecto que deve ser prioritariamente enfrentado;

4. As politicas de bolsas e de intercambio com outras instituigdes, nacionais ou internacionais,

devem ser amplamente divulgadas a todas as pessoas envolvidas no PPGEM.

Meta

Acdo

Indicador

Promover maior
interagdo entre os
alunos de pods-
graduacao.

Criagdo de um espago comum
para todos os alunos do
PPGEM com impressoras ¢
alguns poucos computadores
conectados com as bibliotecas
da EPUSP.

Criacdo de espaco para
alunos de pds-graduagao
no prazo de 05 anos.

Divulgar de forma
adequada aos alunos de
p6s-graduagao os
softwares disponiveis.

Divulgacao da lista de
softwares disponiveis para uso
e a forma de utilizé-los.

Criagao de lista de
softwares disponiveis
com atualizacao anual
em 01 ano.

Ampliar o apoio
institucional aos
alunos recém-
ingressados no
programa de pds-
graduacao.

Criacao de uma comissao de
professores para oferecer
palestras de recepgao e
esclarecimentos sobre o
PPGEM.

Realizagdo de pelo menos
01 palestra anual para os
alunos recém-ingressados
no programa de
pos-graduacao.

Melhorar a infraestrutura
das salas de aula.

Levantamento das ac¢des
necessarias para a adequacao e
realizacdo de um projeto de
reforma das salas.

Diagnostico feito em
um ano. Projeto feito
em dois anos.

Adequagao concluida

em quatro anos.

Ampliar a divulgacao do
programa de pos-
graduacdo.

Criagao de programa de
divulgacdo interna e externa do
programa.

Relatério anual
com as atividades
de divulgagao
interna ¢ externa.
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6.4 SUPORTE A PESQUISA

A infraestrutura de laboratdrios hoje existente ocorre apenas por conta dos grupos ou individuos
com projetos de financiamento externo. Os espagos sdo restritos e, via de regra, fechados a outros

grupos de pesquisa.

Meta

Acdo

Indicador

Ampliar o apoio a
fabricagdo de
prototipos.

Criagdo de espago com
recursos de uma Oficina de
Prototipos de pequeno porte.

Criagdo de espago com
recursos de uma Oficina de
Prototipos de pequeno
porte.

Ampliar o apoio dos
técnicos as atividades
de pesquisa.

Realocacao dos técnicos do
PME para colaborar com
atividades de pesquisa.

Redistribui¢do da carga de
trabalhos dos técnicos com
incorporagdo de atividades
relacionadas a pesquisa.

Realocar verba do

Realocagao de parte das verbas

Realocagao de percentual a ser

PME para do PME e do PPGEM para definido da verba do PME e do
pesquisa. financiamento dos projetos de | PPGEM para projetos de
pesquisa. pesquisa.
6.5 SUPORTE A EXTENSAO

Educacdo Continuada

O Departamento ¢ responsavel pelo oferecimento de quatro cursos de especializagdo (minimo de
360 horas aula) além de varios de seus docentes ministrarem disciplinas nestes cursos € outros
oferecidos no ambito da Universidade de Sao Paulo. Em sua maioria as aulas, pelo proprio perfil
dos alunos (profissionais que trabalham durante o dia), sdo no periodo noturno e aos sabados, tendo
necessidade de infraestrutura (conforto minimo e limpeza, principalmente dos banheiros), para

aqueles que sdao ministrados nas instalagdes do prédio da Engenharia Mecanica.
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Meta

Acdo

Indicador

Prover espaco fisico adequado
para os alunos de extensao no
periodo noturno e sabados

Viabilizagdo da limpeza de
areas comuns (corredores),
salas de aula e,

Avaliagao feita de forma
continua pelos alunos e
professores envolvidos.

pela manha. principalmente, banheiros
também no periodo da tarde e

aos sabados pela manha.

Apoiar secretaria no periodo Viabilizagdo da abertura da

secretaria aos sabados.

Acompanhamento do

matutino aos sabados. horario de funcionamento.

Infraestrutura de suporte as equipes estudantis de competi¢do

O Departamento tem um papel fundamental no suporte as equipes estudantis de competi¢cao, no
provimento tanto de recursos quanto de infraestrutura. O numero de grupos aumentou
significativamente nos ultimos anos, ¢ também o nimero de alunos envolvidos. Com isso, cresceu a
demanda por espaco, que a CAEMEN teve dificuldade para atender, deixando alguns grupos em
espagos precarios por longos periodos de tempo. Quanto ao financiamento, o Departamento tem
ajudado significativamente, principalmente nas ocasides de grandes competicdes. Esse apoio tem se
mostrado fundamental, e acreditamos que seja o caso de que ele seja assegurado anualmente, para
facilitar o planejamento dos grupos e das proprias finangas do PME.
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Meta Acdo Indicador
Prover espago fisico e [Levantamento do nimero |e Planejamento de
adequado para todas as de times, numero de ocupacgdo de espaco e
equipes estudantis de alunos envolvidos em cada infraestrutura necessaria.
competicao hospedadas no time, e requerimento de e Disponibilizacio dos
prédio administrado pela infraestrutura de cada um. espagos e infraestrutura
CAEMEN. e Defini¢do, juntamente com adequados.

os grupos, dos espagos a
serem ocupados e/ou
reformados e/ou
construidos, tendo em vista
0S €spagos € recursos
disponiveis nos proximos 3
anos, buscando solugdes

perenes.

Prover or¢amento regular e Defini¢ao do montante a Estabelecimento de reserva

para os grupos de competicao. ser fornecido aos grupos a | do orcamento para grupos de
titulo de apoio financeiro, | competi¢do de forma regular
vindo do or¢amento do anualmente.
PME.

e Disponibilizar este
montante anualmente,
informando aos grupos.

6.6 ESTRUTURA DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO

A infraestrutura de redes, telefonia e informatica ¢ fundamental para o bom funcionamento das
atividades de ensino, pesquisa e extensao no Departamento. Recentemente foi feita uma atualizagdo
da rede sem fio nas dependéncias do prédio que melhorou bastante o acesso.

A secretaria conta com uma boa infraestrutura de videoconferéncia. As salas de aula hoje em dia
contam todas com projetores, que t€ém manutengdo periddica. Ha pelo menos trés salas com
computadores adequados para atividades de ensino (A04, A06 ¢ A1A). Com isso, nossa percepgao €
que o Departamento conta hoje em dia com uma boa infraestrutura de redes e de informatica para
suprir as atividades de ensino, pesquisa e extensdo. E necessario assegurar que essa infraestrutura
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tenha manutencao periddica adequada e que os equipamentos sejam substituidos por novos com a
devida periodicidade.

O site do departamento foi reformulado nos tltimos anos, mas tem sofrido com poucas atualizagdes
e em algumas vezes ficou fora do ar por problema com o servidor. E preciso que o funcionario de
informatica do departamento seja capaz de dar o adequado suporte técnico para que os encarregados
de comunicagdo possam usar o site de forma apropriada e também para que o site sirva de

repositorio para concentrar as informagdes necessarias para professores, alunos e funcionarios do
PME.

Meta

Acdo

Indicador

Ter um plano de manutengao e
substitui¢do periddica de
equipamentos de informatica.

Levantamento dos
equipamentos e infraestrutura
de informatica do
Departamento de uso comum,
e identificag¢ao de periodos
adequados para manutengao e
substituicao.

Elaboragao de plano de
manutengao ¢ substitui¢ao
periodica de equipamentos de
informatica, incluindo o
or¢amento para tal.

Ter equipe capacitada a dar
suporte de tecnologia de
informacao.

Levantamento das
necessidades de suporte de TI
do Departamento, a equipe
atualmente disponivel, e a os
treinamentos ou atualizagoes
que precisariam ser feitas.

Criagao de equipe de TI
adequadamente treinada para
dar suporte a infraestrutura do
PME.

6.7 SAUDE E SEGURANCA

A seguranga e saiude dos docentes, funcionarios e alunos deve fazer parte da gestdo do
Departamento de Engenharia Mecénica de forma a garantir a integridade fisica dos ocupantes dos
espacos sob responsabilidade do Departamento de Engenharia Mecanica.
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Meta

Acdo

Indicador

Ampliar a participagdo em

Aumento da participagao do
numero de funcionarios e

50% dos funcionarios e
docentes devem ter

comissdes de prevencao de
acidentes. docentes nos cursos de

prevencao de acidentes.

participado em cursos de
prevencao de acidentes.

Criagdo de grupo de
funcionarios e docentes para
avaliacao da manutencao do
espaco fisico.

Avaliar a gestdo de
manutencdo do espago
fisico.

Apoio as acdes da CAEMEN.

6.8 COMUNICACAO INSTITUCIONAL

A divulgagdo das agdes, projetos e contribuicdes para sociedade devem ser parte das metas do
Departamento de Engenharia Mecanica. Esta divulgagdo deve ser pensada de forma a atingir tanto o
publico interno como externo.

Meta Acgdo Indicador

Apresentag¢dao de um plano
de comunicagao interna e

Ampliar a divulgagdo das
acoes, projetos e contribui¢des
do Departamento.

Criacdo de grupo de docentes
responsaveis pelo
planejamento de comunicagado
interna e externa.

externa.

6.9 FINANCAS

Captagdo de recursos através de convénios de pesquisa, captagdo de recursos através de contratos
de extensdo

A mudanca de regras recente fez com que recursos de convénio de pesquisa ndo fossem mais
direcionados ao Departamento, ficando somente na Reitoria ¢ Unidade (Poli). Com isso, as receitas
do Departamento passaram a ser exclusivamente or¢camentarias. H4 a necessidade, portanto, de
verificar se ha a possibilidade de obter recursos de outra forma. Isso porque os recursos
orcamentarios podem nao ser suficientes para as demandas do Departamento, além de serem dificeis
de usar devido



ESCOLA POLITECNICA DA UNIVERSIDADE DE SAO PAULO

a burocracia da instituicdo. Recursos extra orcamentarios dao flexibilidade e agilidade, que sdo
bastante valiosas para as acdes do Departamento.

Entretanto, € possivel que ndo haja muitas alternativas vidveis de buscar recursos extra
or¢amentarios. Assim, € necessario também que o Departamento tenha de forma muito clara qual o
or¢amento que necessita para que funcione a contento e seja capaz de cumprir as metas que estao
sendo estabelecidas neste documento.

Meta Acdo Indicador

Ampliar fontes de recursos e Identificacdo de Ter um plano de agdo para
extra orgamentarios. mecanismos pelos quais obtengao de recursos
seja possivel obter extra orcamentarios.

recursos extra
or¢amentarios.

e Elaboragao de plano de
acdo para fazer usos
desses mecanismos

Obter uma descri¢do detalhada | Formular o orgamento. Ter o or¢amento formulado.
do or¢amento necessario para
o bom funcionamento do
Departamento e atingimento
das metas.

6.10 ETICA

Etica nas relagoes entre funcionarios, docentes e alunos, ética nos processos administrativos,
transparéncia e acesso a informa¢do

A ética ¢ um dos valores do PME, e deve permear todos os campos de atuagdo do Departamento.
No que se refere a gestdo, ¢ importante zelar pela ética nas relagdes entre funciondrios, docentes e
alunos. Também ¢ preciso assegurar que todos os processos administrativos ndo violem questdes

¢ticas. Um outro aspecto importante € ter transparéncia nas decisdes e acdes de gestao do
Departamento e garantir adequado acesso a informagao.
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Meta

Acdo

Indicador

Ter a capacidade de resolver
conflitos éticos de forma
rapida e eficiente.

Estabelecimento de comissao
de ética destacada para
resolver problemas éticos, e
canal de comunicagdo com
esta comissao amplamente
divulgado.

Formar a comissao de ética
e estabelecer canal de
comunicagao.

Garantir transparéncia nas
decisdes e acdes de gestio e
prover adequado acesso de
informacao.

Defini¢do das informagdes que
devem ficar disponiveis para o
Conselho, professores,
funciondrios, alunos e publico
geral e montar infraestrutura
para que esses dados possam
ser acessados via internet.

Ter uma infraestrutura para a
divulgacdo de informacdes
relativas a gestdo do
departamento, respeitando
niveis de acesso
estabelecidos, e ja preenchida
com informagdes relativas aos
seis meses anteriores.




