PROJETO ACADEMICO DO PEA
Versao 12 de setembro de 2024

Introducao:

Este Projeto Académico de Departamento (PA) é uma revisdo do PA gerado em 2018, que
abarcava o periodo 2018-2022, e agora orienta o periodo 2023-2027, em sincronia com o
Projeto Académico Institucional da Escola Politécnica. Sua estrutura segue as
recomendacdes da Circular 03/24 da CAl (Camara de Avaliacao Institucional) para os PAs,
que remete a Resolugdo 7272/2016.

1. Sintese da autoavaliacdo do Departamento em relagcao ao Projeto
Académico do Ciclo anterior.

O Relatério de Avaliacdo Departamental 2018-2022 fez, com detalhes, a autoavaliacdo
departamental até 2022 e a disponibilizou aos atores envolvidos. Em sintese, no periodo
2018-2022 se destaca a Pandemia da Covid-19, que paralisou as atividades presenciais na
USP de marco de 2020 até marco de 2022 (em maio de 2023 a OMS declarou o fim da
emergéncia da Covid-19) que provocou interrupgéo de todas as atividades fim presenciais da
USP. Com isso varios projetos e metas do PA 2018-2022 foram prejudicados em diversos
graus de severidade. Mesmo assim muito do planejado foi executado, pois atividades de
ensino, pesquisa e extensdo foram readequadas, em tempo real, para operar no modo
remoto. Uma heranca desta época sera o aprendizado da viabilidade do trabalho hibrido
(remoto e presencial) presente atualmente. Outros projetos, como a ampliagdo da avaliagdo
de disciplinas esbarrou em indisponibilidade de médo de obra e dificuldade de acesso e
tratamento dos dados referentes ao PEA nos sistemas corporativos da USP. Mas houve
entregas significativas que ndo constavam no PA, como a implantacdo do hackerspace do
PEA, que foi realizado durante a pandemia, e agora esta disponivel aos alunos do PEA, e a
criacdo de uma sala com recursos audiovisuais que permitem oferecimento de disciplinas nos
modos presencial hibrido e remoto.

2. Missao, Visao e Valores

O PEA segue a Missao, Viséo e Valores da Escola Politécnica, conforme o Projeto Académico
da EP 2023-2027, e lista abaixo detalhamentos especificos do Departamento.

Misséao

O Departamento de Engenharia de Energia e Automacao Elétricas da Escola Politécnica da
Universidade de Sao Paulo tem como missao, sempre na area de Engenharia Elétrica:
e Formar profissionais com exceléncia cientifica e técnica, que sejam lideres inovadores
e empreendedores;
e Desenvolver pesquisas e prestar servicos de alta relevancia e impacto para a sociedade;
e Trabalhar de forma integrada, em ambito nacional e internacional, com
comprometimento com o desenvolvimento sustentavel do pais e do planeta, com a
pratica da cidadania e com responsabilidade ética, social, econdmica e ambiental.
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Visdo

Ser um centro de referéncia nacional e, também, com reconhecimento internacional em
Engenharia Elétrica tendo foco nas areas de Energia e Automacao Elétricas, que colabore na
construcao da Sociedade do futuro, mediante a formacao de profissionais com forte base
metodoldgica e conceitual, capazes de promover inovagao e desenvolvimento, tanto pelo seu
conhecimento técnico de carater fortemente interdisciplinar, como pela sua aptiddo com
relacdo a inovacgao e ao desenvolvimento de novas tecnologias. Ter capacidade de pesquisa
e dominio de tecnologias diversas que convergem para formar profissionais bastante
preparados tanto para a geracdo de pesquisa ha area, como na absor¢do de conhecimentos
inovadores; profissionais que, sobretudo, atuem de forma ética, competente e conscientes do
papel do Engenheiro na Sociedade.

Valores

e FEtica, em todas as nossas ac¢fes estar atento aos compromissos da ética profissional
e do relacionamento pessoal: respeito mutuo, integridade, cooperagao;

e Competéncia Profissional, ensinar e aprender as melhores préaticas da engenharia
buscando constantemente evoluir no conhecimento cientifico e tecnoldgico;

e Educacéo Integral, estar atento as necessidades dos alunos na formagéo profissional
e, também, na plena integracdo ao ambiente académico: rigor académico, incluséo,
acolhimento, orientagéo;

¢ Bem-estar, buscar sempre manter o ambiente de trabalho agradavel e proficuo;

¢ Responsabilidade Social, retornar para a sociedade o investimento que recebemos
como 6rgdo publico, buscando sempre a melhor formacgéo profissional dos nossos
alunos e contribuir para o desenvolvimento socioambiental e tecnoldgico de nosso
pais.

3. Objetivos e metas do Departamento

3.1 Estratégias

I.  Avaliacdo e atualizacdo permanentes das atividades do ensino em graduacao;
II.  Aperfeicoamento continuo do corpo docente;
lll.  Busca de exceléncia na pos-graduacao;
IV. Promover a melhor integracdo entre as atividades de ensino, de pesquisa e de
extensao desenvolvidas no Departamento;
V.  Promover cooperagdes externas no ensino, na pesquisa e extensdo, buscando a
cooperacdo com referenciais de exceléncia;

VI.  Estreitar os relacionamentos e buscar a melhor comunicagdo com a sociedade,
visando sempre contribuir para o desenvolvimento do Brasil;
VII.  Gestao departamental participativa, buscando sempre o melhor ambiente de trabalho

e a imagem institucional que honre a tradi¢cdo da Escola Politécnica.
3.2 Objetivos Estratégicos
I.  Avaliacao e atualizacdo permanentes das atividades do ensino em graduacao;

I.1. Fortalecer a atuacédo da CoC-PEA;
I.2.  Promover a melhoria dos instrumentos pedagdgicos;
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V.

VI.

1.3.

1.4.

Sistematizar e aplicar avaliagbes de curso, disciplinas e docentes do
Departamento;
Aperfeicoar o monitoramento do desempenho discente.

Aperfeicoamento continuo do corpo docente.

I.1.
1.2.

11.3.

Promover avaliac6es entre pares do desempenho no ensino;

Buscar a valorizagdo das atividades de ensino nas progressfes da carreira
docente da USP;

Valorizar internamente o tempo do docente dedicado ao estudo e ao
aperfeicoamento das disciplinas.

Busca de exceléncia na pés-graduacéo.

[.1.
1.2.
1.3.

1.4.

Incrementar o nimero de professores visitantes de outros paises;

Aumentar o nimero de acordos feitos com Universidades estrangeiras;
Estabelecer uma politica de captacéo de verbas que implique incremento no
namero e valor de bolsas oferecidas tanto para alunos, como para
pesquisadores estrangeiros;

Garantir a qualidade dos ingressantes na pés-graduacao.

Promover a melhor integracdo entre as atividades de ensino, de pesquisa e de
extenséo desenvolvidas no Departamento.

IV.1.

IV.2.
IV.3.
IV.4.

Realizar periodicamente workshops de graduacéo, de pés-graduacédo e de
pesquisa e extensao;

Apoiar atividades internas e conjuntas dos grupos de pesquisa;

Buscar meios de financiar as atividades de pesquisa e extensao;

Promover o desenvolvimento de Projeto de Formatura integrados as atividades
de pesquisa e extensao;

Promover cooperacdes externas no ensino e na pesquisa, buscando a cooperacao
com referenciais de exceléncia.

V.1.

V.2.
V.3.
V.4.

NuUumero de projetos interdepartamentais, que envolvam alunos de Graduacgao
ou de Pds-Graduacéo;

NUmero de cursos de Graduacao e de Pds-Graduacgdo interdepartamentais;
Atracao de talentos discentes no pais e no exterior;

Prospectar a atuacao conjunta com outras Universidades e Centros Técnicos.

Estreitar os relacionamentos e buscar a melhor comunicacdo com a sociedade,
visando sempre contribuir para o desenvolvimento do Brasil.

VI.1.

VI.2.

VI.3.

Buscar Projetos de Cooperacéo em Orgéos de Fomento, tais como FAPESP,
CNPq, CAPES, entre outros;

Realizar prospecgédo com centros de exceléncia nacionais para realizagdo de
projetos de cooperacdo em ensino e pesquisa. Implementar, em um segundo
momento, projetos de cooperacdo em ensino e pesquisa com centros de
exceléncia nacionais;

Realizar prospecc¢do com centros de exceléncia internacionais para realizacao
de projetos de cooperagdo em ensino e pesquisa. Implementar, em uma
segunda etapa, projetos de cooperacdo em ensino e pesquisa com centros de
exceléncia internacionais;
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VII.  Gestéao departamental participativa, buscando sempre o melhor ambiente de trabalho
e a imagem institucional que honre a tradicdo da Escola Politécnica.

VII. 1. Incentivar a boa convivéncia académica;

VII.2.  Incentivar a participacao de funcionarios, docentes, pesquisadores e alunos no
planejamento de atividades e na avaliagdo dos seus resultados;

VII.3.  Organizar as atividades dos funcionarios buscando o melhor uso de recursos
e o pleno atendimento as necessidades do corpo docente;

VIl.4.  Orientar profissionalmente os alunos e promover a boa imagem institucional
do PEA face ao mercado de trabalho, aos 6rgdos governamentais e a
sociedade em geral.

3.3 Fatores Criticos (FC) de sucesso do PEA
I.  Integracao interna (discentes, docentes e departamentos);
II.  Aprimoramento dos processos de relacionamento com meio externo;
lll.  Atracdo de talentos (docentes e discentes) no pais e no exterior (¢ FC da graduacéo.
também);
IV.  Definicao e implantacéo de politica de propriedade intelectual;
V. Atualizacao pedagdgica;
VI.  Atuacgdo institucional para integrar pesquisa e extensdo entre si e, também, com
atividades do ensino de pés-graduacéo;
VII.  Melhoria continua do ambiente de trabalho;
VIIl.  Definicdo de processos de avaliagdo e readequagédo continua de cursos e disciplinas;
IX.  Cooperacdo com centros de exceléncia;
X.  Definicdo de processos de avaliacdo de resultados e de readequacao continua das
orientacBes dos trabalhos de mestrado e de doutorado;
Xl.  Manutencdo de um processo continuo de planejamento, avaliacdo e aperfeicoamento
dos resultados entregues pelo PEA.

3.4. Metas de ensino (graduacéao e pés-graduacdao)
3.4.1 GRADUACAO

PPG 1 - Qualificagdo Multidisciplinar de Docentes ativa (projetos n° 17 e 27 do Projeto
Académico da EP 2023-2027)

Alinhamento Estratégico:

1. Busca continua da exceléncia na graduacdo, pds-graduacdo, pesquisa, inovacao,
cultura e extensao;
2. Estreitamento da interagdo com a sociedade.

Responsavel: Presidente da CoC e representante da CG.

Beneficios esperados:

° Mitigar os efeitos da reducdo do quadro docente sobre a qualidade do ensino de
graduacao;

° Contribuir para a evolugéo profissional do corpo docente.

° Implantar, por meio da CoC, avaliacdo sistematica da qualidade do ensino de
graduacéo;

° Desenvolvimento de profissionais altamente qualificados;
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° Otimizacéo do processo de ensino-aprendizagem;
° Melhoria da qualidade educacional através da tecnologia.

Objetivos estratégicos

° Implementar ensino baseado em competéncias, tendo como eixos norteadores a
racionaliza¢do de contetdos e o aumento das atividades de ensino ativo;
° Promover a melhoria dos instrumentos pedagdgicos por meio do reforco da

infraestrutura para a producdo de material didatico (e.g., videoaulas) e propiciar métodos
inovadores de ensino (ex. aprendizado baseado em problemas, aulas invertidas etc.) com
constante atualizacdo de contetido em se tratando de disciplinas profissionalizantes;

° Fomentar a capilaridade e efetividade com a comunidade de egressos.

Fatores Criticos de Sucesso do PEA e Indicadores
l. Atualizagéo pedagdgica
Indicador: nimero de disciplinas com curriculos baseados em competéncias e que utilizam
estratégias de ensino ativo.
Meta: no horizonte de avaliacdo, todas as disciplinas oferecidas pelo departamento devem
ter seus curriculos baseados em competéncias. As disciplinas de laboratério devem
implementar estratégias de ensino ativo.
Il. Definicdo de processos de avaliacdo e readequacao continua de cursos e disciplinas
Indicador: base de dados histérica de avaliag6es dos alunos
Meta: no horizonte de avaliacdo, todas as disciplinas oferecidas pelo departamento devem
ter implementado processos de avaliacdo para adequacéo continua.
Il Aprimoramento dos processos de relacionamento com meio externo
o0 Indicador: base de dados com egressos do curso de Engenharia Elétrica, com énfase
de Energia e Automagéo
0 Meta: no horizonte de avaliacdo deve-se elaborar uma sistematica para reestabelecer
0 contato com egressos da énfase

Projetos relacionados aos fatores criticos de sucesso do departamento

° Implementar curriculo por competéncias em todos os cursos da escola e realizar
melhorias continuas nos curriculos: reducdo seletiva de conteldo, proposicdo de
experiéncias de aprendizagem significativas para os alunos, maior interdisciplinaridade, maior
interacdo com meio externo, ampliacéo de disciplinas que empregam ensino ativo (projeto n°
19 do Projeto Académico da EP 2023-2027);

° Desenvolver e implantar um processo de autoavaliacdo e gestédo de aprendizagem do
curso que contemple os instrumentos de avaliacdo das competéncias desenvolvidas, e
respectivos conteddos, o processo de diagndstico e a elaboracéo dos planos de acao para a
melhoria da aprendizagem, especificando as responsabilidades e a governanca do processo
(projeto n° 15 do Projeto Académico da EP 2023-2027).

3.4.2 POS-GRADUACAO

A P4s-Graduacdo possui fortes particularidades dentre as varias dimensfes da Universidade.
Tem requisitos similares ao do Ensino de Graduag&o, embora possua dindmica mais bastante
mais rapida. E intimamente ligada tanto & Pesquisa, como & Extenséo.
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Alinhamento Estratégico:

Exatamente por estas suas caracteristicas peculiares, incrementar a Qualidade do
Departamento com relacdo a Pos-Graduacdo, passa ao menos por dois objetivos
estratégicos:

PPPG 1 (projetos n° 17, 28, 29, 31, 34 e 48 do Projeto Académico da EP 2023-2027):
Elevar a qualidade dos docentes do PEA, enquanto participantes do Programa de Pos-
Graduacdo em Engenharia Elétrica da Escola Politécnica da Universidade de Sao Paulo. O
conceito de qualidade aqui se refere a capacidade de orientagcdo académica, a ampliagéo de
cooperacBes nacionais e internacionais com outras instituicées, e ao incentivo a realizacéo
de poés-doutorados e periodos como Professor Visitante no exterior. Essas agfes visam
aumentar a capacidade de gerar pesquisas de alto nivel, com impacto tanto nacional quanto
internacional.

PPPG 2 (projetos n® 12, 17, 48 e 49 do Projeto Académico da EP 2023-2027):

Criar um ambiente de Pd4s-Graduagdo no PEA que seja mais propicio a producdo de
pesquisas de exceléncia. Isso envolve proporcionar um espaco inspirador, onde os docentes
possam desenvolver atividades de alta qualidade em colaboracdo com seus orientandos e
colaboradores. Além disso, é fundamental apoiar o trabalho coletivo no Departamento, de
modo que as acdes individuais se complementem e sejam potencializadas, promovendo um
impacto ainda maior nas iniciativas de P6s-Graduacao.

Enquanto o primeiro objetivo busca incrementar a melhoria pessoal de cada docente, o
segundo tem como meta aumentar a sinergia entre os docentes do PEA e assim fazer com
gue o ambiente de Pesquisa em Pd4s-Graduacdo no ambito do Departamento seja
incrementado.

Busca de exceléncia na pés-graduacdo. Promover a melhor integracdo entre as atividades
de ensino, de pesquisa e de extensdo desenvolvidas no Departamento.

Promover cooperacdes externas no ensino e na pesquisa, buscando referenciais de
exceléncia.

Responsavel: Representante da Area de Sistemas de Poténcia na Comissdo Coordenadora
do Programa de P6s-Graduacao

Beneficios esperados:

e Incrementar a qualidade dos egressos dos Orientadores do Departamento, tanto pela
melhoria do corpo discente, como busca constante de maior qualificacdo do corpo
docente.

e Estreitar o relacionamento entre 0s grupos de pesquisa e as atividades de pesquisa e
extensdo com as atividades de ensino.

e Aumentar o relacionamento dos grupos de pesquisa com centros de exceléncia nacionais
e internacionais.
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Para cada um dos objetivos especificos, apresentam-se Fatores Criticos de Sucesso. Para o
primeiro objetivo, em que se deseja aumentar a qualidade do docente do PEA enquanto
orientador, pode-se elencar:

Buscar Projetos de Cooperacdo com Orgéos de Fomento, tais como FAPESP, CNPq,
CAPES, entre outros. Estes Projetos de Cooperagdo podem ser tanto nacionais, como
por exemplo Projetos Regulares ou Tematicos da FAPESP, Bolsas de Produtividade do
CNPq, ou PROCAD, através da CAPES. Projetos de Cooperacao internacionais, tais
como CAPES-DAAD, Doutorado no Exterior, via CNPq (GDE, SWE ou PDE) ou Bolsas
de Pesquisa no Exterior (BPE), através da FAPESP devem ser igualmente incentivados.
Numero de projetos interdepartamentais, que envolvam alunos de Pés-Graduacao.
Numero de cursos de Pos-Graduacéo interdepartamentais.

Atracdo de talentos discentes no pais e no exterior.

Numero de alunos de outros estados ou paises matriculados na Pés-Graduacao.

Ja para o segundo objetivo, em que se deseja aumentar a sinergia entre docentes do PEA,
enguanto grupo de pesquisadores coesos, pode-se elencar:

Numero de workshops realizados para apresentacao de resultados das pesquisas em
mestrados e em doutorados.

Numero de professores visitantes de outro pais.

Numero de bolsas oferecidas para alunos e pesquisadores estrangeiros.

Numero de acordos feitos com Universidades estrangeiras.

Numero de pés-doutoramentos de docentes no exterior por ano.

Numero de Professores visitantes recebidos do exterior por ano.

Numero de participacdo de docentes como Professores visitantes no exterior por ano.
Selecionar e prospectar possiveis parceiros estratégicos nacionais e internacionais para
cooperacao em ensino e pesquisa.

Fatores Criticos de Sucesso e indicadores:

Numero de projetos financiados por agéncias de Fomento
Buscar Projetos de Cooperacdo em Orgdos de Fomento, tais como FAPESP, CNPq,
CAPES, entre outros. Estes Projetos de Cooperacdo podem ser tanto nacionais, como
por exemplo Projetos Regulares ou Tematicos da FAPESP, Bolsas de Produtividade do
CNPq, ou PROCAD, atraves da CAPES. Projetos de Cooperagédo internacionais tais como
CAPES-DAAD, Doutorado Sanduiche no Exterior, via CNPq ou Bolsas de Pesquisa no
Exterior (BPE), através da FAPESP devem ser igualmente incentivados.

o Indicador: A Pds-Graduacdo é avaliada através de sua capacidade de geracao
de recursos humanos e pelas suas pesquisas desenvolvidas. A capacidade dos
discentes, sob orientacdo dos docentes do Departamento, de elaborarem artigos
em revistas indexadas é um dos pontos importantes do processo. O impacto de
Projetos ou Bolsas de Orgéos de Fomento recebidos por docentes do PEA é muito
relevante junto ao PPGEE-EPUSP. Um aumento destas bolsas e projetos é
extremamente importante.

o Meta: No horizonte de 4 anos todos os docentes devem ter, ao menos, submetido
um projeto para um dos 6rgaos de fomento acima elencados. A cada egresso de
Pés-Graduacao deve corresponder ao menos um artigo submetido a uma revista
indexada.

Numero de projetos interdepartamentais, que envolvam alunos de Pés-Graduacao.
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o

o

Indicador: A tendéncia da Engenharia Elétrica atual € possuir um aspecto
bastante multidisciplinar. Ter projetos com colaboracéo de outros Departamentos
é sempre desejavel.

Meta: Em um horizonte de 4 anos, é desejavel que cada docente do PEA tenha
um projeto de natureza multidisciplinar, portanto interdepartamental, com a
participacao de alunos de Pds-Graduagéo.

e Atracdo de talentos discentes no pais e no exterior.

o

Indicador: Certamente o bom funcionamento da Pés-Graduacdo passa por este
aspecto critico. O desenvolvimento de Pesquisa Avancada € totalmente
dependente da existéncia do aluno talentoso de Pés-Graduacao. Cumpre realcar
gue a cidade de S&o Paulo possui custos elevados e que, em muitas ocasides, 0
mercado de trabalho de S&do Paulo coopta nossos maiores talentos. O indicador
passa entdo ndo somente pela atracdo de talentos, bem como pela capacidade
manté-los na Pos-Graduacdo através de bolsas de valores compativeis com o
mercado. Desta forma o indicador € a capacidade de possuir alunos com essas
bolsas de 6rgaos de fomento ou entdo patrocinados por empresas privadas em
tempo integral.

Meta: Aumentar o numero de alunos em tempo integral atuando na POs-
Graduacéo.

e Numero de alunos de outros estados ou de outros paises matriculados na Pos-
Graduacéo.

o

o

Indicador: A existéncia de alunos de outros estados ou paises matriculados na
P6s-Graduacdo € um indicador de exceléncia dos orientadores do Programa.
Meta: Aumentar o nimero de alunos de outros estados ou paises matriculados na
P&6s-Graduacao.

e Numero de workshops realizados por ano para apresentacao de resultados das pesquisas
em mestrados e em doutorados.

O

Indicador: Uma forma bastante objetiva de aumentar a sinergia entre docentes e
discentes dos diversos grupos de Pesquisa é a realizacdo de workshops
realizados para apresentacao pelos discentes de resultados das suas pesquisas.
A participacao dos docentes e principalmente dos discentes deve ser obrigatoria.
Meta: Aumentar a integragdo dos alunos de P4s-Graduagdo. Fazer com que 0s

docentes do Departamento fiquem a par das Pesquisas em andamento no PEA.

e Numero de professores visitantes de outros paises

o

Indicador: A existéncia de professores visitantes, principalmente de outros paises
pode incrementar a qualidade de Pesquisas em Pos-Graduacéo ja existentes nos
Grupos do Departamento, bem como pode alavancar novas areas de Pesquisa no
interior do PEA. Alunos podem vir a ser orientados por estes professores
visitantes, que inclusive podem ser incorporados ao Programa de Pés-Graduacao
em Engenharia Elétrica da EPUSP.

Meta: Aumentar o numero de professores visitantes de outros paises na Po4s-
Graduacgédo ao longo dos quatro proximos anos.

e Numero de bolsas oferecidas para alunos e pesquisadores estrangeiros

o

Indicador: Na medida em que se deseja aumentar a sinergia entre docentes do
PEA, enquanto grupo de pesquisadores coesos, torna-se prioritaria a existéncia
de um alto nimero de bolsas oferecidas para alunos, principalmente os mais
talentosos e pesquisadores estrangeiros. Isto faz com que os docentes do PEA
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passem a atuar de forma coerente com os alunos e pesquisadores estrangeiros,
gue virdo trabalhar em nosso Departamento.

o Meta: Incrementar o niumero de bolsas oferecidas para alunos e pesquisadores
estrangeiros no periodo dos proximos quatro anos.

Numero de acordos feitos com Universidades estrangeiras

o Indicador: Na medida em que se deseja aumentar a sinergia entre docentes do
PEA, torna-se importante a existéncia de canais de comunicag&o entre 0 N0Sso
Departamento e Universidades estrangeiras, principalmente aquelas que se
colocam em alto patamar de qualidade em Ensino, Pesquisa e Desenvolvimento.
A existéncia de pesquisadores de elevada importancia nestas Universidades
incrementara a Pesquisa dos discentes de nosso Programa de Pés-Graduacéo.
Estes pesquisadores poderdo ainda se colocar como coorientadores destes
discentes.

o Meta: Aumentar a interacdo entre os pesquisadores do PEA e os da Universidade
estrangeira no periodo dos préximos quatro anos.

Estrutura de atividades:

Buscar Projetos de Cooperacdo com Orgdos de Fomento, tais como FAPESP, CNPq,
CAPES, entre outros. Estes Projetos de Cooperacdo podem ser tanto nacionais, como
por exemplo Projetos Regulares ou Tematicos da FAPESP, Bolsas de Produtividade do
CNPq, ou PROCAD, através da CAPES. Projetos de Cooperacao internacionais, tais
como CAPES-DAAD, Doutorado no Exterior, via CNPq (GDE, SWE ou PDE) ou Bolsas
de Pesquisa no Exterior (BPE), através da FAPESP devem ser igualmente incentivados
(projetos n° 38 e 48 do Projeto Académico da EP 2023-2027);

Incrementar 0 numero de projetos interdepartamentais, que envolvam alunos de Poés-
Graduacéo (projetos n° 29 e 31 do Projeto Académico da EP 2023-2027);

Aumentar a atracdo de talentos discentes no pais e no exterior (projetos n°® 24, 29, 34, 35.
41 e 51 do Projeto Académico da EP 2023-2027);

Aumentar o numero de workshops realizados para apresentacdo de resultados das
pesquisas em mestrados e em doutorados (projeto n° 39 do Projeto Académico da EP
2023-2027);

Trazer um nUmero maior de professores visitantes, sejam eles nacionais como
estrangeiros (projetos n° 32. 33 e 34 do Projeto Académico da EP 2023-2027);
Aumentar o niumero de bolsas oferecidas para alunos e pesquisadores estrangeiros
(projetos n° 32,33 e 34 do Projeto Académico da EP 2023-2027);.

Incrementar o nimero de acordos feitos com universidades estrangeiras (projetos n° 32
e 34 do Projeto Académico da EP 2023-2027);

3.5. Metas de pesquisa e inovacgéo

PPl 1 — Integrar as atividades de Pesquisa e Extenséo (projetos n° 38 e 48 do Projeto
Académico da EP 2023-2027)

Alinhamento Estratégico:

1.

Busca continua da exceléncia na graduacdo, pés-graduacdo, pesquisa, inovacao,

cultura e extensao.

2.

Promocdo de acbes de valorizagdo, avaliacdo e atualizacdo, das atividades de

graduacao, pos-graduacao, pesquisa, inovagao, cultura e extenséao.
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3. Ampliacdo de pesquisas de impacto e aperfeicoamento de sua difuséo.
Responsavel: Representante da Comissédo de Pesquisa

Beneficios esperados:

° Estreitar o relacionamento entre 0s grupos de pesquisa e das atividades de pesquisa
com as atividades de ensino e extenséo.

° Contribuir para a maior concatenacdo entre disciplinas e linhas de pesquisa
desenvolvida pelos grupos.

° Encorajar os grupos de pesquisa a aumentarem o relacionamento com grupos de
pesquisa internacionais.

Objetivos estratégicos:

° Incentivar docentes a buscar recursos, junto a agéncias de fomento, 6rgaos publicos
e iniciativa privada para dar suporte a execucao de atividades de pesquisa.
° Incentivar a transversalidade da pesquisa entre Departamentos, Unidades e

instituicdes nacionais e internacionais.

Fatores Criticos de Sucesso do PEA:

1. Aprimoramento dos processos de relacionamento com meio externo.
2. Integracao interna (discentes, docentes e departamentos).

3. Atragdo de talentos (docentes e discentes) no pais e no exterior

4. Definicdo e implantacéo de politica de propriedade intelectual

Fatores Criticos de Sucesso e indicadores:
e 1. Aprimoramento dos processos de relacionamento com meio externo.
o Indicador: Numero de projetos realizados com empresas
o Meta: No horizonte de avaliacdo todos os docentes terem buscado participar da
captacdo de um projeto de pesquisa (seja de agéncias de fomento ou empresas
privadas).
e 2. Integracdo interna (discentes, docentes e departamentos).
o Indicador: Numero de projetos interdepartamentais
o Meta: Firmar cooperacdo em projetos de pesquisa com docentes e discentes de
outros departamentos.
e 3. Atracdo de talentos (docentes e discentes) no pais e no exterior
o Indicador: Numero de acordos feitos com Universidades estrangeiras
o Meta: Buscar cooperacdo com centros de pesquisa e instituicbes de ensino
internacionais.
e 4. Definicdo e implantacéo de politica de propriedade intelectual
o Indicador: Numero de patentes depositadas; Niumero de patentes aprovadas;
Numero de patentes licenciadas; Numero de registros de software; Numero de
livros; Numero de producao de outras midias.
o Meta: No horizonte de avaliacdo todos os docentes credenciados na pos-
graduacao produzirem ao menos um item de propriedade intelectual.

Projetos relacionados aos fatores criticos de sucesso do departamento
° Estimular a participacdo dos docentes em programas de péds-doc, e de professor
visitante em |ES estrangeiras ou nacionais, em consonéncia com as atividades dos
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departamentos, para que seja feito um planejamento que facilite os afastamentos
estrangeiras (projeto n° 28 do Projeto Académico da EP 2023-2027);

° Ampliar os acordos de cooperacdo internacional e nacional, procurando identificar
modos de otimizar seu aproveitamento estrangeiras (projeto n® 34 do Projeto Académico da
EP 2023-2027);

° Identificar condi¢cbes e acdes necessarias para criagdo de ambiente favoravel a
inovacao (projeto n°® 49 do Projeto Académico da EP 2023-2027);

) Criar incentivos a Iniciacao Cientifica (projeto n° 30 do Projeto Académico da EP 2023-
2027).

3.6. Metas de cultura e extensao

PPE 1 - Criar meios para que os alunos do PEA consigam cumprir as horas de
atividades de extensao curricularizadas (projeto n°® 42 do Projeto Académico da EP
2023-2027)

Alinhamento Estratégico:

1. Promocdao de acdes que permitam atender integralmente as diretrizes impostas pela
Resolugcéo n°® 7, de 18 de dezembro de 2018 do MEC, que trata da curricularizacdo da
extensao universitaria;

2. Cooperar com as demais Unidades da USP no oferecimento de Atividades de
Extensédo (AEX), maximizando indicador determinado através do produto entre “nimero de
alunos atendidos” e “quantidade de horas da AEX proposta”;

3. Promocéo de a¢bes que colaborem para a integracdo entre os Alunos do PEA, com
os de outras Unidades, e com a Sociedade.

Responsavel: Representantes das Comissfes de Graduacédo, Cultura e Extensdo, CoC,
Chefia do Departamento.

Objetivos Estratégicos:

° Consolidar a curricularizacdo da extenséo (normas e regras);

) Estimular docentes a proporem Atividades de Extenséo (AEX);

° Dividir a carga da curricularizacdo da extensao entre os docentes;

° Contribuir no desenvolvimento de indicadores de producdo docente no campo da

extensdo que sejam utilizados como instrumentos para progressao horizontal e vertical do
docente, bem como para contratacéo de novos docentes. Os indicadores deverdo contemplar
contribui¢cdes individuais e institucionais no campo de atividades de extenséo;

[ Buscar alternativas de financiamento para as atividades que necessitem de recursos
extraorcamentarios.

Beneficios Esperados:

1. Permitir que os conhecimentos gerados e disseminados pela USP possam ajudar a
solucionar problemas da sociedade.
2. Permitir que as experiéncias e conhecimentos adquiridos pelos alunos com a

sociedade possam retornar & USP, contribuindo para as atividades de extensao, pesquisa e
graduacéo.
3. Estreitar o relacionamento entre alunos e professores das diversas Unidades da USP.

Fatores Criticos de Sucesso e Indicadores (seguindo a numeracao do Projeto Académico
da EP 2023-2027)
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. Aprimoramento dos processos de relacionamento com meio externo.

. NUmero de pessoas atingidas pelas atividades de extenséo.

. Integracédo interna (discentes, docentes e departamentos).

. NUmero de projetos de extensao integrando docentes e discentes.

. Atuacao institucional para valorizacdo de cultura e extenséao.

. Numero de projetos de cultura e extenséo por categoria.

. Percentual de docentes envolvidos em cultura e extenséo (por regime de trabalho).
. Numero de disciplinas de extensédo ofertadas a alunos de graduacao.

10. Busca de recursos extraorgamentarios.

b. Numero e valor de projetos de cultura e extensao criados.

14. Engajamento institucional (docentes, discentes e funcionarios).

b. NUmero de discentes engajados em projetos de pesquisa, inovacao, cultura, extensao e
sociais.

18. Reconhecimento pela unidade, em suas diversas carreiras, da importancia de o
docente cumprir com um certo conjunto de atividades de extensao.

a. Numero relativo de docentes que exercem atividades de extensao.

O T 9 N WTODN

PPE 2 - Criar mecanismos de incentivo ao oferecimento de cursos de extensdo nas
areas de Energia e Automacdo Elétricas (alinhado com projeto n° 45 do Projeto
Académico da EP 2023-2027)

Alinhamento Estratégico:

1. Busca continua da exceléncia na cultura e extenséo, contribuindo para aproximacao
da Unidade com a Sociedade;

2. Promocéao de acfes de valorizacéo, avaliacdo e atualizacdo, das atividades de cultura
e extensao;

3. Ampliacdo das atividades de extenséo.

Responsavel: Chefia e docentes do departamento.

Objetivos Estratégicos:

° Ampliacao de cursos de extensdo de carater de especializagédo e de curta-duracdo
(difuséo, atualizacao, aperfeicoamento);

° Incentivar a atuagéo docente na coordenacao de cursos de extensao, seja em carater
de especializacao, seja em carater de curta-duracao (difuséo, atualizagéo, aperfeicoamento);
° Incentivar a atuacdo docente em cursos de extensdo que estejam, ou ndo, vinculados
ao PEA;

° Estreitamento da interacdo com a sociedade, ampliando o alcance da Unidade em
niveis nacional e internacional;

° Incentivar atividades de extenséo, envolvendo colaborag&o nacional e internacional.

Beneficios Esperados:

1. Reconhecimento da Unidade como instituicdo de renome em cursos de
especializacao, difuséo, atualizacao e aperfeicoamento;

2. Aprimoramento do relacionamento com a Sociedade;

3. Obtencao de recursos extraorcamentarios;

4. Permitir que a Unidade seja reconhecida forum de discussdes técnicas nas diversas

tematicas relativas as areas de Energia e Automacao Elétricas.
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Fatores Criticos de Sucesso e Indicadores (seguindo a numeragédo do Projeto Académico
da EP 2023-2027)

2. Aprimoramento dos processos de relacionamento com meio externo.

b. Numero de pessoas atingidas pelas atividades de extenséo.

c. Nimero de cursos de extenséo oferecidos.

3. Integracao interna (discentes, docentes e departamentos).

d. Namero de projetos de extensao integrando docentes e discentes.

5. Atualizacé@o pedagogica.

a. Numero de cursos de extensao a distancia criados.

7. Atuacdo institucional para valorizacdo de cultura e extenséo.

a. Numero de projetos de cultura e extensao por categoria.

b. Percentual de docentes envolvidos em cultura e extensao (por regime de trabalho).

c. Numero de cursos de cultura e extensao.

10. Busca de recursos extraorgamentarios.

c. Nimero e valor de cursos de cultura e extenséo criados.

14. Engajamento institucional (docentes, discentes e funcionarios).

b. NUmero de discentes engajados em projetos de pesquisa, inovacao, cultura, extensao e
sociais.

18. Reconhecimento pela unidade, em suas diversas carreiras, da importancia de o docente
cumprir com um certo conjunto de atividades de extenséo.

a. Numero relativo de docentes que exercem atividades de extenséo.

3.7. Metas de inclusédo e pertencimento

PPIP 1 - Censo de alunos do PEA (projetos n° 8, 15 e 26 do Projeto Académico da EP
2023-2027)

O censo da Escola Politécnica da USP prevé levantar o perfil dos nossos alunos da graduacao
e da pés-graduacéo, dos professores e dos servidores administrativos e técnicos.

O objetivo do censo ligado a inclusao e pertencimento, além de conhecer melhor o perfil da
nossa comunidade, é o de levantar o estado da saude fisica e mental e o de bem estar de
nossa comunidade, para assim melhorar politicas existentes e definir e apoiar novas
politicas, que melhorem a infraestrutura e a qualidade de vida de todos para exercer as suas
diversas atividades em um ambiente que garanta uma boa saude fisica e mental e o bem
estar de todos.

Alinhamento Estratégico:

1. Avaliacédo e atualizacdo permanentes das atividades do ensino em graduacao.

2. Gestao departamental participativa, buscando sempre o melhor ambiente de trabalho e a
imagem institucional que honre a tradicdo da Escola Politécnica.

Responsavel: Prof. Jose Aquiles Baesso Grimoni - Projeto PUB Inclusédo e Pertencimento

Objetivos estratégicos:
° Aperfeicoar o monitoramento do desempenho discente
° Garantir a qualidade dos ingressantes na pés-graduacao

Beneficios esperados:
Permitir que um melhor conhecimento do alunado para definir acdes de inclusao e
pertencimento mais efetivas.
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Fatores Criticos de Sucesso e Indicadores (seguindo a numeragédo do Projeto Académico
da EP 2023-2027):

1. Implantacgdo de sistemas de Gestdo do conhecimento / capacidade analitica

a. Sistema de informacéo implantado para Graduacéao

8. Melhoria da infraestrutura: (Agendas transversais)

a . Numero de prédios com espaco de estudo para os alunos

b. Nimero de prédios com rede wi-fi disponivel (qualidade e abrangéncia do servico oferecido
nas dependéncias da Escola)

c. Nimero de projetos de melhoria de infraestrutura implantados (bibliotecas, salas para
atividades em grupo, realizagéo de eventos, oficinas, laboratorios

d. abertos a alunos, laboratorios multiusuérios, conforto, iluminacéo, siléncio, sinalizagéo,
bebedouros, mobilias em boas condicbes, sanitarios em boas condicfes e outros itens)

e. Percentual de departamentos com projetos de melhoria de infraestrutura implantados

17. Definicdo e implantag&o de politicas de inclusdo, pertencimento e acolhimento a. Nimero
de acbBes para a diminuicdo de assimetrias econdmica, étnico-raciais e de género na
comunidade politécnica

a. Numero de ac¢des voltadas a melhoria da qualidade de vida da comunidade politécnica

b. Namero de agbes de inclusdo de pessoas deficientes e/ou socialmente excluidas

c. Numero de ac¢Bes de inclusédo de pessoas deficientes e/ou socialmente excluidas

3.8. Metas de gestéo

PPGS 1 — ATUALIZACAO DA SALA A2-37 (projeto n°® 12 do Projeto Académico da EP
2023-2027)

Alinhamento Estratégico:

1. Avaliacdo e atualizacdo permanentes das atividades do ensino em graduac&o.

2. Promover a melhor integracdo entre as atividades de ensino, de pesquisa e de extenséo
desenvolvidas no Departamento.

3. Gestdo departamental participativa, buscando sempre o melhor ambiente de trabalho e a
imagem institucional que honre a tradi¢cdo da Escola Politécnica.

Objetivos Estratégicos (seguindo a numeracéo do Projeto Académico da EP 2023-2027):
1.2. Promover a melhoria dos instrumentos pedagdgicos por meio do refor¢o da infraestrutura
para a producdo de material didatico (e.g., videoaulas) e propiciar métodos inovadores de
ensino (e.g. aprendizado baseado em problemas, aulas invertidas etc.) com constante
atualizacdo de contetdo em se tratando de disciplinas profissionalizantes.

Responsavel: Chefe do Departamento

Beneficios esperados:

e Manter ambiente de convivéncia académica dedicado aos alunos.

e Promover o senso de responsabilidade profissional deixando aos alunos a administragcéo
da Sala Energia.

e Implantar ambiente de suporte ao ensino com recursos computacionais.

Fatores Criticos de Sucesso e Indicadores (seguindo a numeracéo do Projeto Académico
da EP 2023-2027):
8. Melhoria da infraestrutura (Agendas transversais)
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c. Numero de projetos de melhoria de infraestrutura implantados (bibliotecas, salas para
atividades em grupo, realizacdo de eventos, oficinas, laboratérios abertos a alunos,
laborat6rios multiusuarios, conforto, iluminacao, siléncio, sinalizacdo, bebedouros, mobilias
em boas condi¢des, sanitarios em boas condi¢des e outros itens)

3.9. Outras metas do Departamento (nacionalizacédo, internacionalizacédo, laboratorios,
centros, nacleos etc.)

As principais metas foram abordadas nos itens anteriores.

4. Explicitacdo dos indicadores para acompanhamento do desempenho

4.1 Integracdao interna (discentes, docentes e departamentos):

a.

d.

Existéncia de projetos desenvolvidos com participacdo de mais que um grupo
de pesquisa;

Oferta, por meio do Conselho de Departamento, de oportunidades de
participacdo em projetos;

Divulgacgéo, por meio do Conselho de Departamento, de relatorios dos projetos
com apresentacao de seus objetivos e resultados;

Numero de projetos interdepartamentais.

4.2 Aprimoramento dos processos de relacionamento com meio externo:

oo oW

Numero de projetos realizados com empresas;

Numero de pessoas atingidas pelos servicos de extensdao a comunidade;
Numero de cursos de extensédo oferecidos;

Numero de entidades externas contatadas em nome do Departamento.

4.3 Atracao de talentos (docentes e discentes) no pais e no exterior:

a0 oW

Numero de acordos feitos com Universidades estrangeiras;

Numero de disciplinas ministradas em inglés;

Numero de professores visitantes de recebidos;

Numero de bolsas oferecidas para alunos e pesquisadores estrangeiros ou de
outros estados brasileiros;

Numero de alunos estrangeiros ou de outros estados brasileiros matriculados
em disciplinas da Graduacéo ou da Pos-Graduacgéo.

4.4 Definicéo e implantagdo de politica de propriedade intelectual

-0 Q00T

Numero de patentes depositadas;
Numero de patentes aprovadas;
Numero de patentes licenciadas;
NuUmero de registros de software;
NUmero de livros;

Numero de producao de outras midias.

4.5 Atualizacdo pedagdgica:

a.

Numero de docentes que tenham feito cursos de orientacao pedagogica;
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c.
d.
e.

Numero de ementas de disciplinas oferecidas pelo Departamento que
contenham a descri¢do de técnicas e/ou recursos pedagdgicos;

Existéncia de avaliacdo interna da atualizacdo pedagoégica de disciplinas;
Oferta permanente de recursos e de orientacfes pedagdégicas aos docentes;
Numero de cursos com apoio de ferramentas tecnoldgicas de ensino.

4.6 Integracdo das atividades de pesquisa e de extensdo entre si e, também, com
atividades do ensino de pés-graduacéo:

a.
b.

Numero de projetos que tenham produzido publicacbes qualificadas;
Existéncia de critérios de avaliacdo, pelo Conselho de Departamento, do
mérito de projetos face as integracdes desejadas;

Numero de workshops internos de integracéo realizados com a participacao
de alunos de pés-graduacéo;

Quantidade relativa, apurada nos Grupos de Pesquisa, de pesquisadores que
também participem de atividades da pos-graduacao.

4.7 Melhoria continua do ambiente de trabalho:

oo oW

Existéncia de rotinas de manutencéao predial;

Reserva de espaco dedicado a convivéncia dos alunos;

Manutencéo de espaco de confraternizagdes e divulgagdes culturais;
Manutencao de rotinas sistematicas de afericdo da satisfacdo com o ambiente
de trabalho e de tratamento das eventuais queixas;

4.8 Definicdo de processos de avaliacdo e readequacdo continua de cursos e

disciplinas:

a. Porcentagem da participacdo de alunos matriculados na avaliacdo da
disciplina;

b. Manutencéo de rotina de avaliacdo de disciplina na CoC e procedimentos de
acOes corretivas e preventivas;

c. Manutencao de rotina de avaliacao de disciplinas por docentes independentes,
ndo envolvidos diretamente nos oferecimentos;

d. Numero de disciplinas com atualizacdo de ementas dentro de periodos de 4
oferecimentos.;

e. Resultados da pesquisa de satisfacdo com os discentes;

f. Variagdo de pedidos de matricula em determinada disciplina;

g. Numero de disciplinas avaliadas / percentual do total,

h. Percentual do total de avaliacdes sobre alunos matriculados por disciplinas.

4.9 Cooperacdo com centros de exceléncia:

a.

Existéncia de lista atualizada de instituicbes elegidas como referencial de
exceléncia e com as quais se pretende ter acordos de cooperacao;
Quantidade de doutorandos, pesquisadores e docentes atuantes em
intercAmbios com centros de exceléncia;

Quantidade de Eventos internacionais nos quais o PEA esteve representado;
Numero de convénios internacionais (por graduacdo, pos-graduacao,
pesquisa e extensao).
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4.10 Definicdo de processo de avaliagcdo de resultados e de readequacgdo continua
das orientacBes dos trabalhos de mestrado e de doutorado:

a. Revisdo dos critérios para formacao de banca de qualificacéo;

b. Numero de workshops realizados para apresentacdo de resultados das
pesquisas em mestrados e em doutorados;

c. Realizacdo de avaliagdes intermediarias, entre qualificacdo e defesa, dos
trabalhos em andamento;

d. Numero de publica¢des qualificadas resultantes dos trabalhos de mestrado e
de doutorado.

4.11 Definicdo de um processo continuo de planejamento, avaliacédo e aperfeicoamento
dos resultados entregues pelo PEA:

a. Realizacdo de planejamentos estratégicos, em intervalos adequados e com a
participacao expressiva de alunos, docentes, funcionarios e pesquisadores;

b. Implantacdo de comissdes assessoras do Conselho de Departamento, nas
atividades de ensino de graduacdo, ensino de pos-graduacdo, pesquisa,
extensdo e administracao;

c. Realizacdo de analise critica do desempenho do PEA, periodicamente, em
reunido do Conselho de Departamento;

d. Realizacao periddica de pesquisa de satisfacdo que oriente a tomada de a¢bes
de melhoria, segmentada por docentes, alunos e funcionarios.

5. Principais desafios esperados para o periodo

¢ Recomposi¢do do numero de docentes pelo menos ao nivel de 2018 (33 docentes);

¢ Recomposicao do numero de servidores para se fazer face as aposentadorias;

¢ Normalizagéo das rotinas de compra, incluindo o planejamento de compras, segundo
as novas leis estaduais e federais;

o Readequacdo dos sistemas de informacao/informatica corporativos para fins de
gestdo do conhecimento e capacidade analitica, para aplicacdo no planejamento e
acompanhamento da administracdo, avaliacdo e aperfeicoamento do ensino, entre
outros;

o Melhoria dos processos de manutencdo predial, com o apoio da Diretoria e
Administracdo da EP;

¢ Implantacdo do curriculo de graduacéo baseado em competéncias;

¢ Implantagdo da curricularizacdo da extensdo para todos os alunos de graduacdo
ingressantes a partir de 2023.

6. Quadro funcional atual e esperado

Em setembro de 2024 o PEA possui 26 docentes. Ressalte-se que nos ultimos anos houve
um avanco significativo na titulagdo para Associado dos professores do Departamento, que
ja constituem 44% do corpo docente. Os docentes em RDIDP representam 72% do total do
PEA. Em busca do continuo aperfeicoamento, cerca de 25% dos docentes PEA realizaram
pos-doutoramento em universidades da Europa ou dos Estados Unidos. Note-se ainda que
no PA de 2018 havia 33 docentes no PEA, dos quais 7 se aposentaram, 1 faleceu e houve 1
reposicao em 2024. O PEA atualmente estd com 5 professores seniores, que ministram aulas
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de graduacéo, mas a quantidade de docentes que ja adquiriram ou estéo prestes a adquirir o
direito de aposentadoria é preocupante, pois tipicamente tais docentes saem para gozar as
licencas prémio acumuladas e ficam indisponiveis para ministrar aulas de graduagdo mesmo
nao estando aposentados. Espera-se pelo menos chegar ao numero de docentes de 2018
para que as atividades possam ser conduzidas sem prejuizos no desempenho do PEA,
principalmente nas atividades de ensino, mas também nas outras atividades fim. Por
exemplo, a escassez atual de docentes limita afastamentos longos para realizacdo de poés-
doutoramentos e atividades correlatas.

Tabela 1 — Professores titulares do PEA em setembro de 2024.

Professores Titulares Data de Contratagao Regime
Eduardo Mério Dias 03/03/1975 RTC

Luiz Cera Zanetta Junior 01/06/1987 RDIDP
Nelson Kagan 16/08/1983 RDIDP
Silvio Ikuyo Nabeta 03/03/1997 RDIDP

Tabela 2 — Professores associados do PEA em setembro de 2024.

Professores Associados Data de Contratagao Regime
Giovanni Manassero Junior 26/08/2009 RDIDP
José Aquiles Baesso Grimoni 18/04/1989 RDIDP
Josemir Coelho Santos 05/03/1990 RDIDP
Lourenco Matakas Junior 01/03/1996 RDIDP
Luiz Lebensztajn 18/03/1983 RDIDP
Renato Machado Monaro 31/03/2014 RDIDP
Sergio Luiz Pereira 18/04/1989 RTC

Silvio Giuseppe Di Santo 26/08/2013 RDIDP
Viviane Cristine Silva 04/05/1998 RDIDP
Walter Kaiser 08/01/1990 RDIDP
Wilson Komatsu 10/07/1989 RDIDP

Tabela 1 — Professores doutores do PEA em setembro de 2024

Professores Doutores Data de Contratacao Regime
Alberto Bianchi Junior 24/07/1991 RTP

André Luiz Veiga Gimenes 27/03/2014 RDIDP
Carlos Eduardo de Moraes Pereira 16/03/2004 RDIDP
Carlos Frederico Meschini Almeida 01/10/2013 RDIDP
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Professores Doutores Data de Contratagao Regime
Cicero Couto de Moraes 04/06/1975 RTC
Dorel Soares Ramos 01/12/1987 RTC
Eduardo Lorenzetti Pellini 15/09/2011 RDIDP
Ivan Eduardo Chabu 03/04/1990 RTC
Juan Carlos Cebrian Amasifem 01/02/2024 RDIDP
Mauricio Barbosa de Camargo Salles 26/07/2010 RDIDP
Milana Lima dos Santos 09/09/2013 RDIDP

7. Informacdes adicionais ndo contempladas nos itens anteriores

As informacgdes principais foram abordadas nos itens anteriores.
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