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1. Sintese da autoavaliacdo do Departamento em relacdo ao
Projeto Académico do Ciclo anterior

O Departamento de Engenharia de Computacéo e Sistemas Digitais (PCS) da Escola
Politécnica da Universidade de Séo Paulo foi formalizado em 22 de marco de 1991.
Atualmente o departamento conta com 26 docentes, sendo 20 no regime RDIDP, 5 no regime
RTC e 1 no regime RTP, além de 5 docentes no nivel Senior e 2 docentes em carater
temporario. Temos ainda 2 docentes em vias de se aposentarem. Deve-se considerar ainda que
h& um docente RDIDP em fase de contratacdo. O PCS conta ainda com 16 funcionarios, sendo
5 no nivel Basico, 8 no nivel Técnico e 3 no nivel Superior. O PCS oferece 73 vagas em um
curso de graduacdo: Engenharia de Computacdo, modalidade cooperativo.

O PCS esta estruturado em diversos laboratorios de pesquisa, organizados em trés
principais linhas de pesquisa, que reinem pesquisadores em torno de temas de interesse
comum, criando sinergia para pesquisas de maior relevancia. Estas trés linhas de pesquisa sao:
Sistemas de Informacdo e Aplicacbes Computacionais, Organizacdo de Sistemas
Computacionais e Metodologias de Computacao.

Devido a rapida evolucdo tecnoldgica tipica da area de atuacdo, o PCS tem a
preocupacdo em, continuamente, rever seu programa de graduacdo e pos-graduacdo, de
maneira a oferecer cursos e disciplinas que abordem tanto os conceitos basicos como também
0 estado da arte, dando vazdo para um olhar inovador frente aos desafios demandados pela
sociedade contemporanea.

Este projeto académico departamental espelha tal preocupacdo, propondo uma
avaliacdo e atualizacdo dos cursos de graduacdo, sendo que nosso curso de Engenharia de
Computacdo, modalidade cooperativo, tem sido muito bem avaliado pelos egressos e pelo
mercado e que tem tido nos ultimos anos maior apelo frente aos candidatos a engenheiros e as
demandas da sociedade.

Considerando agora uma autoavaliagdo de nosso Projeto Académico do Ciclo 2018-
2022, é importante ressaltar que o PCS, de modo geral, seguiu os preceitos e indicacfes
estabelecidos naquele documento, a saber:

e Missdo: realizou atividades de ensino, pesquisa e extensdo no dominio cientifico e
tecnoldgico da Engenharia de Computacdo, sempre com o objetivo de atender e antecipar
as necessidades da sociedade;

e Visdo: atuou para impulsionar a inovacdo e o desenvolvimento do estado e do pais,
contribuindo para o aprimoramento da sociedade brasileira;

e Valores: sempre adotou e seguiu os valores estabelecidos pela Escola Politécnica,
conforme descrito na sec¢do 4 do Projeto Académico do Ciclo 2018-2022;



e Estratégia: é correto afirmar que o PCS seguiu as estratégias contidas na se¢do 5 do
Projeto Académico do Ciclo 2018-2022, que abrangeu atividades de ensino, pesquisa,
extensdo e internacionalizacdo. Tal fato impacta também em ter respeitado os Objetivos
Estratégicos e os Fatores Criticos de Sucesso contidos nas secdes 6 e 7 do Projeto
Académico do Ciclo 2018-2022, sendo que tais objetivos estratégicos e fatores criticos
contemplaram as estratégias contidas na secao 5 daquele documento.

¢ Finalmente, é correto afirmar que o PCS atingiu as principais metas contidas e enumeradas
na secdo 8 do Projeto Académico do Ciclo 2018-2022, que apresentou os Indicadores
para os Fatores Criticos de Sucesso. Tal secdo apresentou diversas metas numéricas, ndo
descritas aqui exaustivamente, mas a maioria delas foi cumprida no periodo. Assim,
considerando os indicadores contidos naquele documento, pode-se destacar que houve
aprimoramento de processos de relacionamento com o meio externo (item 2 da se¢éo 8),
integracdo interna por meio de atividades e publicacdes (item 3 da secdo 8), atracdo de
talentos (item 4 da secdo 8), atualizacdo pedagdgica (item 5 da secdo 8), melhoria da
infraestrutura (item 8 da secdo 8), definicdo de processos de avaliacdo e readequacao
continua de cursos e disciplinas (item 11 da secdo 8), ampliacdo de atuacdo de
internacionalizacdo (item 12 da secdo 8), desenvolvimento de processos estruturantes
(item 13 da secdo 8) e engajamento institucional (item 14 da secéo 8).

2. Missao, Visao e Valores do PCS

2.1. Missao do PCS

O Departamento de Engenharia de Computacdo e Sistemas Digitais da Escola
Politécnica da Universidade de Sdo Paulo tem como missdo realizar atividades de ensino,
pesquisa e extensdo no dominio cientifico e tecnoldgico da Engenharia de Computacao,
atendendo e antecipando estrategicamente as necessidades da sociedade. Para tal, deve (i)
formar e aprimorar, técnica e eticamente, profissionais, pesquisadores e docentes, (ii)
desenvolver pesquisas e (iii) prestar servicos de alta relevancia e impacto para a sociedade,
em ambito nacional e internacional, atuando com responsabilidade ética, social, econémica e
ambiental.

2.2. Visao do PCS

Ser uma instituicdo de exceléncia em ensino, pesquisa e extensdo no dominio da
Engenharia de Computacdo, que se serve de uma gama de fundamentos técnicos, de
ferramentas tecnoldgicas e de uma atuacao interdisciplinar para antever, modelar e solucionar
problemas na fronteira do conhecimento da sua area de atuagéo, atuando para impulsionar a
inovacéo e o desenvolvimento do estado e do pais, contribuindo para o aprimoramento da
sociedade brasileira.



2.3. Valores do PCS

O Departamento de Engenharia de Computagdo e Sistemas Digitais partilha os

mesmos valores da Escola Politécnica da USP, ou seja:

e Integridade: com integridade preservamos a confiangca mutua, a credibilidade e
possibilitamos o trabalho em equipe e a colaboracéo;

e Racionalidade: acreditamos na Idgica, na analise, na matematica, na modelagem,
nos conceitos precisos, no contraditorio, no dialogo;

e Respeito: respeitamos o outro e a realidade, seja da natureza, seja da realidade
social, e ndo hesitamos em re-avaliar, como ‘re - specere’ do Latim, em olhar de
novo. A percepc¢ado do outro deve ser reavaliada;

e Postura criativa: a engenharia trata do que ndo existia, do que podera ser, e 0s
conceitos devem ser apreendidos na sua abrangéncia maxima para nao estreitar a
visdo das possibilidades;

e Postura educativa: devemos levar em consideracdo o desenvolvimento do aluno em
todas as atitudes;

e Rigor académico: treinamos a habilidade de rastrear os passos do raciocinio até os
principios fundamentais;

e Responsabilidade social: desenvolvemos alta tecnologia que causa impactos sociais
e ambientais, cabendo a cada um atuar com responsabilidade social;

e Humanismo: exercemos a engenharia levando em conta 0 humanismo.

3. Objetivos e Metas do PCS

3.1. Metas de Ensino (Graduacao e P6s-Graduacao)

Considerando o ensino de Graduagéo, o Departamento de Engenharia de Computagéo

e Sistemas Digitais da EPUSP apresenta o0s seguintes objetivos e metas principais:

Constantemente revisar e atualizar o conjunto de disciplinas oferecidas, bem como ter
preocupacédo constante de modernizar as ementas das disciplinas oferecidas;

Continuar dando destaque e énfase nos Trabalhos de Conclusdo de Curso, importante
atividade que possibilita integracao entre as disciplinas oferecidas no decorrer do curso;

Aprimorar continua e constantemente os processos envolvidos na supervisdo e controle
dos estagios realizados pelos alunos, atividade vital em nosso curso com caracteristica
cooperativa;

Buscar cada vez mais uma integracao das atividades de graduacdo com atividades ligadas
a pesquisa e extensdo;

Adotar préticas pedagdgicas que tornem possivel, cada vez mais utilizar as mais modernas
e indicadas técnicas de ensino e aprendizado, tendo em vista a mudancga de perfil de nossos
alunos;

Capacitar seus docentes de forma a habilita-los a empregar de forma adequadas tais
técnicas de ensino e aprendizado;



Utilizar, sempre que possivel, ferramentas e sistemas computacionais disponiveis para que
se possa, na medida do possivel, agilizar as tarefas vitais acima descritas;

Estar sempre alinhado com as tendéncias de cursos similares ao nosso, nos ambitos
nacional e internacional;

Incentivar, dentre os alunos da graduacdo, a participacdo dos mesmos em nosso Maddulo
de Formagéo “Pesquisa em Engenharia de Computagéo”;

Estimular o intercambio de alunos e professores com instituigdes estrangeiras, bem como
estabelecer uma politica de internacionalizacdo de nosso curso de graduacgéo;

Ter como um de seus objetivos permanentes o cumprimento e a difusao dos principios de
ética, a serem respeitados por alunos, funcionérios e docentes.

Possibilitar a criacdo e o consequente oferecimento de disciplinas interdisciplinares,
possibilitando a participacdo de alunos de diversos cursos da USP;

Qualificar e quantificar as taxas de aprovacdo de suas disciplinas, bem como obter
quantificadores e qualificadores da taxa de evasdo de seu curso, com o objetivo de
promover ajustes que se facam necessarios.

Considerando agora o ensino de P6s-Graduagdo, o Departamento de Engenharia de

Computacdo e Sistemas Digitais da EPUSP apresenta os seguintes objetivos e metas:

Assim como na graduacdo, na pos-graduacdo também se tem como objetivo,
constantemente, revisar e atualizar o conjunto de disciplinas oferecidas, bem como ter
preocupacédo constante de modernizar as ementas das disciplinas oferecidas;

Divulgar, amplamente, nosso programa de pés-graduacdo, visando torna-lo mais atrativo
e procurado por candidatos cada vez mais capacitados;

Incentivar a publicacdo dos resultados dos trabalhos de Mestrado e Doutorado, em
veiculos dos mais gabaritados;

Estimular o intercambio de alunos e professores com instituigdes estrangeiras, bem como
estabelecer uma politica de internacionalizacéo de nosso programa de p6s-graduacéo;

Buscar reducdo no tempo de conclusdo de dissertaces e teses de nossos mestrandos e
doutorandos;

Dotar a Comissdo Coordenadora de Programa (CCP) de mecanismos facilitadores para a
recepcdo de documentos, bem como para um andamento mais célere de todas as
demandas;

3.2. Metas de Pesquisa e Inovacao

O Departamento de Engenharia de Computacdo e Sistemas Digitais tem 0s seguintes

objetivos e metas no tocante a Pesquisa e Inovagao:

Prospectar projetos de pesquisa e inovagdo que atendam as caracteristicas de nossos
docentes e grupos de pesquisa, com perfil que possibilite ampla integracdo com nossos
cursos e alunos de graduacédo e pos-graduagéo;

Identificar dentre tais projetos, temas estratégicos no cenario cientifico nacional e
internacional, notadamente aqueles que fazem parte do planejamento estratégico da Escola
Politécnica;



Manter o protagonismo de nosso Departamento em temas de grande interesse para a
sociedade, notadamente Inteligéncia Aurtificial, Seguranca de Sistemas Computacionais e
Seguranca da Informacdo;

Por meio dos projetos obtidos, obter a integracdo, por meio de trabalhos conjuntos entre,
ndo apenas grupos internos ao Departamento, mas também grupos de pesquisa externos
ao PCS, nos ambitos nacional e internacional;

Captar recursos extraor¢camentarios atraves destes projetos de pesquisa desafiadores, de
modo a possibilitar a atracdo de talentos através de uma complementacdo de bolsa, uma
vez que nossa area tem uma grande demanda do mercado, além de financiar a participacédo
de alunos e docentes em eventos de pesquisa internacionais de ponta, deste modo
complementando as verbas orcamentarias e de 6rgaos de fomento a pesquisa

A integracdo com grupos de pesquisa externos tem também como objetivo a
internacionalizacdo de nossos trabalhos;

Assim como no ambito da pés-graduacdo, incentivar a publicacdo dos resultados dos
projetos de pesquisa e inovacao, em veiculos dos mais gabaritados;

Disponibilizar os resultados obtidos por meio da realizacdo dos projetos de pesquisa e
inovacdo, de forma a atender as necessidades de desenvolvimento de nosso pais.

3.3. Metas de Cultura e Extensao

O Departamento de Engenharia de Computacdo e Sistemas Digitais tem como

objetivos e metas relativas a Cultura e Extensao:

Reforcar o oferecimento de cursos de extensdo, préatica ja bastante difundida em nosso
Departamento;

Buscar o reconhecimento, nas diferentes atividades e carreiras docentes, da importancia
no desempenho das atividades de Cultura e Extensdo, equivalente aquelas emprestadas as
atividades de ensino e de pesquisa;

Identificar necessidades e buscar o estabelecimento de parcerias permanentes com
empresas publicas e privadas, bem como com associagdes e outras entidades, visando a
prestacdo de servigos tecnoldgicos;

Transmissdo do conhecimento a diferentes segmentos da sociedade, possibilitando
contribuigdes significativas a sociedade, bem como permitindo a captacdo de recursos
extraorcamentarios, tdo importantes para nossa Universidade.

Buscar maior envolvimento dos docentes na docéncia em cursos de extensdo,
principalmente aqueles coordenados por docentes do PCS.

Quantificar a participacao de docentes do PCS nas diferentes atividades de extens&o.
Ampliar a participagéo de alunos de outros estados nos cursos de extensao.

Fomentar parcerias com universidade estrangeiras e/ou empresas para oferecer
capacitacdo completar e experiéncia internacional aos nossos alunos dos cursos de
extensao para melhorar sua capacitagéo e insercdo no mercado de trabalho nacional.



3.4. Metas de Inclusao e Pertencimento

O Departamento de Engenharia de Computacdo e Sistemas Digitais da EPUSP esta

firmemente comprometido em promover um ambiente inclusivo e de pertencimento para todos
0s membros de sua comunidade. Nos préximos anos, a prioridade serd implementar estratégias
que garantam a equidade, diversidade e inclusdo em todas as esferas do Departamento. 1sso
inclui o reconhecimento e a valorizacdo das diferencas étnicas, raciais, de género, e sociais,
além de promover a¢des para que todos, independentemente de suas origens ou caracteristicas
pessoais, possam se sentir pertencentes, acolhidos e apoiados. Seguem as metas detalhadas
desse projeto:

Mapear quantitativamente as assimetrias étnica, racial e de género no departamento.
Promover agdes para diminuir assimetrias étnica, racial e de género do departamento.
Desenvolver acgdes para melhorar a qualidade de vida da comunidade departamental,
considerando fatores sociais, fisicos e de saude mental.

Estabelecer acbes departamentais inclusivas para pessoas socialmente excluidas como, por
exemplo, pessoas com deficiéncias, pessoas neuroatipicas, pessoas trans e demais grupos
que se enguadram nessa definicéo.

Reconhecer e valorizar a atividade técnico-administrativa como fundamental para a
consecucao dos objetivos do departamento.

Apoiar as politicas de permanéncia para os pesquisadores e pesquisadoras de pos-
graduacéo e pos-doutorado.

Fomentar a participacdo da comunidade departamental em programas institucionais de
mentoria para promover um ambiente de apoio e orientagdo para discentes, docentes e
servidores técnico-administrativos.

Incentivar eventos e atividades de integracao, fortalecendo os vinculos de pertencimento
a comunidade académica.

3.5. Metas de Gestao

O Departamento de Engenharia de Computacdo e Sistemas Digitais tem como

objetivos e metas relativas a Gestao:

Buscar automatizar os trabalhos repetitivos que se colocam, tendo em vista as diversas
tarefas e atividades referentes as diversas fungdes de gestdo a serem cumpridas, tais como
Chefia do Departamento, Comissdes de Graduacdo, Pés-Graduagdo, Cultura e Extenséo,
Pesquisa e Inovacdo e Ciclo Bésico, dentre outras;

Comunicar, de forma agil, as principais informacoes relativas as decisdes tomadas em
todas essas comissdes a todos docentes do Departamento;

Estabelecer troca de membros em todas essas comissdes, de forma que todos docentes do
Departamento possam assumir uma ou algumas dessas tarefas;

Alocar convenientemente os funcionarios disponiveis no Departamento, novamente
considerando essas atividades acima listadas.



3.6. Outras Metas do PCS (nacionalizacdo, internacionalizacao, laboratérios, centros,
nacleos, ...)

Apresentam-se, nesta secdo, outras metas a serem buscadas pelo Departamento de

Engenharia de Computacdo e Sistemas Digitais, conforme colocadas a seguir:

No que tange ao assunto de nacionalizacdo e internacionalizacdo do PCS, temos como
meta atrair alunos de outros estados e de outros paises para nosso curso de graduacao e
nossa area de Engenharia da Computacdo, ligada ao Programa de Pos-Graduacdo em
Engenharia Elétrica;

Ainda no campo da nacionalizagdo e internacionalizacdo devemos buscar acordos com
outros centros de pesquisa, tanto de universidades nacionais e estrangeiras, visando a
realizacdo de trabalhos conjuntos, sempre no sentido de aumentar nossa capacitacdo e
insercdo nacional e internacional,

Temos como meta continua e constante modernizar nossos laboratorios didaticos, de
forma a poder entregar aos alunos a parte pratica de diversas disciplinas, cujo contetdo
tedrico se completa com a realizacdo de experimentos praticos em nossos laboratorios;

Ainda no foco de laboratérios, também é objetivo permanente a modernizacdo de
equipamentos, dos laboratdrios de pesquisa ligados aos diversos grupos, de forma a
permitir, a pesquisadores, incluindo-se ai pos-graduandos, a realizacdo adequada e
completa de experimentos ligados a suas pesquisas;

Participar ativamente nas diversas comissdes da EPUSP que atuam nas &reas de
graduacdo, pos-graduacdo, pesquisa e extensdao: Comissao de Graduacdo (CG), Comissdo
de Pds-Graduacdo (CPG), Comissdo de Cultura e Extensdo (CCEX);

Atuar em conjunto com a EPUSP, no sentido de desenvolver um sistema de
acompanhamento das atividades;

Ainda, em parceria com a EPUSP, promover a producdo de material didatico em lingua
estrangeira, seja ele usado em sala de aula ou ainda em complemento as aulas;

Incentivar a participacdo de docentes em conselhos editoriais de revistas nacionais e
internacionais;

Incentivar a criagdo e manutencdo de nucleos de pesquisa, por meio de acordos de
cooperagdo com outros centros de pesquisa e ainda com empresas interessadas em
alavancar o estudo de assuntos de interesse comum.



4. Explicitacdo dos Indicadores para Acompanhamento do
Desempenho

Considerando-se 0s objetivos e metas descritos na secdo 3, colocam-se, a seguir,
alguns indicadores a serem utilizados para a verificacdo e acompanhamento do desempenho
desses objetivos e metas:

Metas de ensino de graduacao e pés-graduacéo

e Atracdo de talentos
— Professores visitantes renomados de outros estados e de outros paises. Meta: 5 em 5 anos
— Alunos de pds-doc e pesquisadores de alta relevancia. Meta: 5 em 5 anos
— Alunos de outros estados e paises matriculados na P6s Graduagdo. Meta: 10 em 5 anos
e Atualizacdo pedagogica (uso de técnicas como EAD, aula invertida, PBL)

— Cursos com base em novas metodologias pedagdgicas, com apoio de ferramentas
tecnoldgicas de ensino. Meta: 5 em 5 anos

— Docentes que participaram em cursos de atualizacdo pedagogica. Meta: 7 em 5 anos
e Definicdo de processos de avaliagdo e readequacdo continua de cursos e disciplinas

— Efetivacdo da atualizagdo e revisdo do curso de graduacdo de Engenharia de
Computacdo. Meta: 1 em 5 anos

— Efetivacdo da revisdo de disciplinas da area de concentracdo Engenharia de Computacéao
do curso de p6s-graduacdo. Meta: 1 em 5 anos

Metas de pesquisa e inovagao

e Integracdo interna (discentes, docentes e funcionarios)

— Atividades (projetos, cursos) envolvendo docentes de diferentes grupos de pesquisa e
Departamentos. Meta: 5 em 5 anos

— PublicacGes envolvendo docentes de diferentes grupos de pesquisa e Departamentos.
Meta: 5 em 5 anos

Metas de cultura e extensao

e Aprimoramento dos processos de relacionamento com meio externo

— Projetos desenvolvidos com Empresas, entidades de classes, outras instituicbes de
ensino, outros centros de pesquisa. Meta: 5 em 5 anos

— Cursos de extensdo oferecidos ao meio externo. Meta: 7 em 5 anos

— Participacdo em 6rgdos de classe, associacdes cientificas e 6rgdos de normatizacao.
Meta: 7 em 5 anos

— Participacéo de docentes em diferentes atividades de extensdo (coordenagdo e docéncia
em cursos, AEX, projetos). Meta: 10 em 5 anos



Metas de inclusdo e pertencimento
e Implantar agdes para diminuir assimetrias étnica, racial e de género do departamento.
Meta: 3 agdes em 5 anos;

e Desenvolver acdes para melhorar a qualidade de vida da comunidade departamental. Meta
5 acdes em 5 anos;

e Implantar a¢cBes departamentais inclusivas para pessoas socialmente excluidas. Meta: 1
acao em 5 anos;

e Teraparticipacdo da comunidade departamental em programas institucionais de mentoria.
Meta: 2 em 5 anos;

e Realizar eventos e atividades de integragdo, fortalecendo os vinculos de pertencimento a
comunidade académica. Meta: 5 em 5 anos.

Metas de gestéo

e Engajamento institucional (discentes, docentes e funcionarios)
— Docentes envolvidos na gestdo da Escola Politécnica. Meta: 2 em 5 anos
— Docentes envolvidos na gestdo da USP. Meta: 1 em 5 anos

Metas comuns

e Melhoria da infraestrutura
— Projetos de melhoria de infraestrutura implantados: Meta: 3 em 5 anos
e Busca de recursos extra orcamentarios
— Projetos de pesquisa firmados: Meta: 6 em 5 anos
— Projetos de cultura e extensdo firmados: Meta: 4 em 5 anos
e Desenvolvimento de projetos estruturantes
— Projetos estruturantes: Meta. 1 em 5 anos
e Ampliacéo de atuacgdo de internacionalizagéo
— Disciplinas ministradas em inglés. Meta: 2 em 5 anos
— Discentes, docentes e pesquisadores estrangeiros no Departamento. Meta: 5 em 5 anos
— Docentes como palestrantes convidados no exterior. Meta: 3 em 5 anos

— Participacdo de docentes em conselhos editoriais de revistas internacionais. Meta: 3 em
5 anos

— PublicagGes com coautores do exterior. Meta: 10 em 5 anos



5. Principais Desafios Esperados para o Periodo

Diversos séo os desafios que o Departamento de Engenharia de Computacdo e
Sistemas Digitais deve enfrentar nesse proximo periodo, e que sdo detalhados nos proximos
parégrafos.

Inicialmente deve-se frisar a necessidade de capacitacdo, por parte de nosso corpo
docente, das mais recentes técnicas de ensino e aprendizado, cada vez mais necessarias, em
virtude da significativa alteracdo que vem se verificando nas formas de comunicacdo
atualmente disponibilizadas e aceitas pelo nosso publico constituido pelos alunos.

Situando-se nesse terreno, também é importante ter e manter programas de divulgacao
da Escola Politécnica como também de nosso curso de Engenharia de Computacao, em sua
modalidade cooperativa, visando a atragdo e o interesse de alunos aptos a cursarem com bom
desempenho nossos cursos.

No ambito de nosso corpo docente, é também importante essa questdo da atratividade
pela Escola, visando a participacdo, em nossos concursos de ingresso, de profissionais
talentosos e capacitados a dar sequéncia a excelente reputacdo de cursos de 6timo nivel que a
Escola tem oferecido ao longo de mais de 130 anos de trabalho.

Considerando a dimensédo da Escola Politécnica, também se constitui em um desafio
buscar a integracdo entre seus diversos departamentos, condi¢do importante para que seja
possivel um aproveitamento mais eficiente de seus recursos.

Um grande desafio esta na obtencdo de recursos extraor¢camentarios, que possibilitem
a realizacdo de uma série de atividades e manutenc@es prediais ndo suportadas pela dotacdo
orcamentaria da Universidade, de forma a possibilitar a manutencdo de uma infraestrutura
basica, adequada a uma instituicdo como a Escola Politécnica.

Deve-se ainda considerar a questdo do desenvolvimento e implantacao de ferramentas
e aplicativos computacionais personalizados, com foco na agilizacdo dos diversos processos e
atividades desenvolvidos na Escola, permitindo ganho significativo de tempo e de consumo
de homens-hora.

Finalmente, um grande desafio estd em se conseguir transmitir para a sociedade o rol
de importantes realizaces, as quais sao de responsabilidade da EPUSP, de forma a manter um
adequado clima de relacionamento com o meio externo.



6. Quadro Funcional Atual e Esperado

Nosso quadro atual de docentes é o seguinte: 26 docentes, sendo 20 no regime RDIDP,
5 no regime RTC e 1 no regime RTP, além de 4 docentes na categoria Senior e 2 docentes
temporarios. Temos ainda 3 docentes em vias de se aposentarem.

Temos 4 concursos abertos e em fase de inscri¢do para a contratacdo de 4 docentes no
regime RDIDP. Deve-se considerar ainda que hd um docente RDIDP em fase de contratacéo,
totalizando 5 docentes a serem contratados

Dessa forma, o quadro esperado, apds a contratacdo desses 5 docentes e a
aposentadoria dos 3 docentes citados serd: 29 docentes, sendo 23 no regime RDIDP, 5 no
regime RTC e 1 no regime RTP, além de 4 docentes na categoria Senior.

Adicionalmente, temos atualmente 2 docentes em regime RTC que vem
desempenhando atividades e produzido resultados compativeis com um perfil de RDIDP.
Sendo assim, dada a iminente aposentadoria de mais 2 docentes prevista para o biénio
2024/2025, e considerando que a obtencdo de mais vagas para o Departamento ndo seja
imediata, o Departamento tem todo o interesse na alteragdo do regime de trabalho destes
docentes. Adicionalmente, tivemos um pedido de demissdo imprevisto no Gltimo més (ja
contabilizado nos dados deste relatério) e esperamos que possamos recuperar esta vaga
brevemente.

O PCS conta ainda com 16 funcionarios, sendo 5 no nivel Basico, 8 no nivel Técnico
e 3 no nivel Superior. J& esse quadro de funcionarios ndo devera sofrer alteracoes.

7. Informacdes Adicionais Nao Contempladas nos Itens
Anteriores

Uma informac&o adicional a ser colocada estd na necessidade de divulgacdo de nossas
atividades junto ao publico externo, incluindo midia falada e escrita, inclusive redes sociais,
informando sobre atividades de ensino, pesquisa e extensao desenvolvidas no Departamento.

Vale ainda colocar a importancia da divulgacao de nosso curso junto a escolas de nivel
médio, visando aumentar a visibilidade e atratividade da Escola, perante futuros ingressantes.



