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Introducao

Apresentamos aqui nossa candidatura a presidéncia e vice-presidéncia da Comissao
de Graduacao da Escola Politécnica.

Dada a importancia do alinhamento dos Projetos Pedagogicos dos cursos da Escola
com as Diretrizes Curriculares dos Cursos de Engenharia lancadas em 2019, na
gestao anterior iniciou-se 0 processo para implementacdo dessa nova estrutura
curricular para os cursos da EPUSP. No entanto, ainda € preciso muito trabalho para
termos verséo consolidada das estruturas curriculares de cada curso. Considerando
gue em 2025 os cursos passardo por uma avaliacdo do Conselho Estadual de
Educacéo, essa acao requer atencao e urgéncia e sera prioridade nessa gestéo.

Adicionalmente, a questéao logistica e operacional da Escola, que abriga milhares de
alunos continua sendo um desafio. A diversidade de alunos e os diferentes aspectos
dos cursos da Escola sédo pontos que demandam um extenso trabalho pedagdgico e
administrativo que também vamos abordar fortemente nessa gestdo. Queremos dar
continuidade no aprimoramento dos procedimentos administrativos, com o objetivo
de simplificar os trabalhos dos funcionarios e os processos decisorios de docentes,
assim como facilitar os tramites para os alunos, como ja é feito no servico de estagios
com a plataforma e-Estagios.

Nesse cenario, os desafios na graduacdo continuam e sdo imensos. Por isso,
pretendemos incentivar novas ideias advindas da comunidade Politécnica de modo a
manter a tradicdo de exceléncia da Escola.

Os principais projetos a serem desenvolvidos na gestao sao apresentados a seguir.

1) Ensino baseado em competéncias

Propde-se alinhar os Planos Pedagogicos dos cursos da Escola com as Diretrizes
Curriculares Nacionais dos Cursos de Engenharia (novas DCNs) langadas em abril
de 2019, através da transicdo do modelo de cursos baseados em conteudo para
cursos baseados em competéncias. Os novos cursos terdo foco no estudante como
agente de conhecimento e capacitando-o a aprender rapido. Além disso, promovera
maior integragdo empresa-escola, valorizara a inter e multidisciplinaridade, o que
fortalecera o papel do professor como condutor dessas mudancas dentro e fora da
sala de aula.

Essa mudanca implicara na readequacéo da estrutura curricular e na aplicacdo de
novas metodologias de aprendizagem-ensino baseadas em evidéncias.

Na gestédo anterior, foram criados seis grupos de trabalhos para discutir e avancar
nessa remodelagem, que permitiu o envolvimento de diversos docentes da casa com
0s conceitos ligados a ensino por competéncias. Os grupos ainda estao ativos e estao
formulando diretrizes gerais para as mudancas curriculares pretendidas. No momento
h& trés de projetos em curso: um para Engenharia Quimica, um projeto piloto para a
Engenharia Elétrica e a outro para Engenharia Mecatrénica; dois deles com inicio no
primeiro semestre de 2024 e outro no inicio de 2025. Nesta gestdo, daremos



continuidade nas discussdes e trabalharemos na remodelagem dos demais cursos e
avancaremos na implementacdo da nova estrutura, promovendo o treinamento e
envolvimento crescente de docentes da casa.

2) A questao pedagdgica

De acordo com as novas DCNSs, as instituicdes devem manter permanentemente um
Programa de Formacdo e Desenvolvimento do seu corpo docente, com vistas a
valorizagédo da atividade de ensino, tendo um maior envolvimento dos professores
com o Projeto Pedagdgico do Curso, além do aprimoramento em relacdo a proposta
formativa, por meio do dominio conceitual e pedagdgico, que englobe estratégias de
ensino ativas, pautadas em praticas interdisciplinares, de modo que assumam maior
compromisso com o desenvolvimento das competéncias desejadas nos egressos.
Temos como exemplo, a participacdo da EPUSP, por meio do curso de Engenharia
Quimica, no Projeto de Modernizacdo da Graduacdo em Engenharia, patrocinado
pelo CNE-Capes-Fulbright, que permitiu nestes ultimos 3 anos o compartilhamento
de iniciativas entre 8 escolas de engenharia do pais e capacitagdo docente com apoio
de especialistas internacionais. Assim, propomos dar continuidade e avancar com as
discussdes sobre a questdo pedagodgica de forma participativa e sistémica,
promovendo cursos de aperfeicoamento para o docente, apoio a producdo de
material didatico e o incentivo institucional ao uso de novas tecnologias e
metodologias ativas de ensino-aprendizagem.

Adicionalmente, visando o perfil do egresso, as novas DCNs também estabelecem
uma sisteméatica de avaliagdo das atividades realizadas pelos estudantes, além da
autoavaliacdo institucional e gestdo de aprendizagem do curso. Esse conjunto de
atividades sdo importantes para identificar pontos fortes e fracos de cada curso,
melhorar os indicadores de aprendizado dos estudantes e fazer ajustes de politicas
institucionais. Nesse sentido, iremos avancar com o desenvolvimento de escalas ou
rubricas de avaliacdo, bem como a selecéo e aplicacdo dos instrumentos de avaliagao
e gestdo, para que envolvam tanto o corpo docente quanto discente, iniciado na
gestao anterior.

3) Curricularizacédo da Extenséao

A Curricularizagéo da Extensao é um alinhamento com as Diretrizes para a Extensao
na Educacao Superior Brasileira que estabelece um minimo de 10% da carga horaria
total do curso em atividades extensionistas, considerando os principios da Extensao
Universitaria. E uma interacdo dialogica, interdisciplinar, indissociando o ensino, a
pesquisa e a extensdo, impactando e transformando a formac&o dos alunos. E um
tépico importante que passou a vigorar em todos os cursos da USP para ingressantes
a partir de 2023 que requer atencdo e serd priorizado nesta gestdo, que fara o
acompanhado de todo o processo juntamente com a Comissao de Cultura e Extenséo
da Escola.

3) A questao do acolhimento

Sabemos que, a partir de 2017, o perfil dos ingressantes se alterou significativamente.
Isso demanda da Escola acbes que minimizem questdes como defasagem em



conhecimentos fundamentais como matematica e fisica e mesmo a desisténcia do
curso.

Adicionalmente, estudantes em situacdo de vulnerabilidade socioecondémica
requerem atencao especial para que tenham condi¢cdes de equidade. A USP tem
realizado um excelente trabalho, mas é importante que a Escola tenha um papel
fundamental aperfeicoando programas internos que visem o bem-estar de todos os
alunos.

Em 2019 iniciou-se o Programa Estou na Poli que aborda essas duas questdes, tanto
da defasagem em conhecimentos basicos quanto do desenvolvimento de um
programa de tutoria para ingressantes. Pretendemos dar continuidade a essas acoes.
Além disso, foi criado o Grupo de Acolhimento e Promocao da Saude (GAPS) que
tinha a participacdo de alunos, funcionarios e docentes. Além de um espaco de
escuta, o GAPS tem desenvolvido material orientativo, sugerido intervengbes em
espacos fisicos e realizado atividades de acolhimento. Essas a¢des sdo de extrema
importancia e devem continuar. Daremos total apoio e incentivo a essas agdes junto
a Comisséao de Incluséo e Pertencimento.

Também consideramos importante estabelecer diretrizes institucionais para, no
campo da graduacdo, enfrentar as questbes citadas, bem como promover um
envolvimento dos docentes com estas questdes através de discussdes e
treinamentos.

4) Etica

Questdes de ética estudantil e profissional sdo hoje na USP sdo conceituadas de
forma consolidada, ha procedimentos para lidar com desvios de ética, mas faltam
diretrizes institucionais para o exercicio da ética no campo da graduacgéao por alunos,
funcionéarios e docentes. Propomos desenvolver tais diretrizes a partir de interacao
com a comissdo de ética e demais atores da Escola e fora dela.

5) Ciclo Bésico

Dados mostram que o periodo que os estudantes passam no ciclo basico, cerca de
1/3 da carga horaria, é determinante no sucesso de vida académica de nossos alunos.
Com a implementacdo das novas DCNSs, o Ciclo Basico passara por transformacoes
significativas. Sera necessario a remodelagem da estrutura de disciplinas do ciclo
basico, promovendo maior efetividade de aprendizagem e a aplicagcdo de novas
metodologias de aprendizagem-ensino. Além disso, promover melhorias em todo o
processo que envolve o Ciclo Basico e, fazer o dialogo entre a Comissao de
Graduacdo, Comisséo do Ciclo Basico e Comissédo de Inclusdo e Pertencimento a
respeito do acolhimento e da tutoria académica.

5) Modulos de Formacéao

Os modulos de formacdo (ou vermelhos) proporcionaram aos Cursos na EC3 a
possibilidade de uma ampla flexibilizacdo. No entanto, a gestdo operacional desses
modulos tornou-se excessivamente burocratizada. Mesmo que tenhamos a nova
estrutura baseada nas novas DCNs, no periodo de transicdo, os médulos véao
continuar sendo oferecidos, o que tornard necessério aprimorar e otimizar 0s
procedimentos e processos para acolher os estudantes de forma satisfatoria. Além



disso, é muito importante permanecer atuando em conjunto com as CoC’s, com 0
intuito de avaliar o funcionamento da atual Estrutura Curricular como um todo. Essa
acao é necesséria para continuar oferecendo aos alunos alternativas consistentes de
formacao.

Outros pontos que merecem destaque:
Existem ainda diversos outros assuntos relevantes que exigem uma acgao proativa e
coordenada pela Comissao de Graduacgao juntamente com as CoC’s. Por exemplo:

e Implementacdo de uma gestdo baseada em indicadores académicos dos cursos
e das disciplinas, alinhada aos seus respectivos projetos académicos. Esta agéo
ja teve inicio na gestao anterior e precisa avancar gerando indicadores por curso,
como evasao, tempo de formacao, etc.

e Desenvolvimento de um conjunto de Atividades Académicas Complementares que
estejam alinhadas com os Projetos Pedagdgicos dos cursos e que proporcionem
o desenvolvimento de competéncias socioemocionais

e Fazer a gestdo de simplificacdo e transparéncia de processos com reducdo de
prazos para analise e agilidade de implementacdo das decisdes tomadas no
ambito da graduacéo, como feito no servico de estagios.

e Desenvolver estratégias de aumento do numero de alunos internacionais nos
cursos de graduacao da Escola. Adicionalmente, é necesséario repensar o fluxo de
atribuicdo no lancamento e validac&o de todas as disciplinas cursadas no exterior,
dado o enorme trabalho gerado por essas atividades.

Contamos com alguma experiéncia para dar base ao trabalho proposto.

Apresentamos abaixo nossas contribuicdes para a administracdo da graduacéo, ja
gue nossas trajetdrias de pesquisa podem ser vistas em nossos curriculos Lattes.
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