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PROJETO ACADEMICO 2018

1. INTRODUCAO

O Departamento de Engenharia Naval e Oceéanica da EPUSP atua na formacdo de engenheiros
navais e de pds-graduandos capacitados a desenvolver solu¢des de engenharia e a promover o
avan¢co do conhecimento nas diferentes areas relacionadas ao transporte aquaviario e a
exploracao de recursos do mar. Recebe, anualmente, quarenta e cinco novos alunos em seu
curso de graduacgdo e vem mantendo uma média de aproximadamente vinte novos alunos ao
ano em seu programa de pds-graduacdo. Abriga importantes laboratdrios voltados a Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovac¢do, dentre os quais se destaca o Tanque de Provas Numérico da
USP, laboratério que hoje agrega docentes e pesquisadores de varios departamentos da EPUSP
e conta com reconhecimento nacional e internacional. Através destes laboratérios, o
Departamento sustenta sua tradicdo de manter uma forte interagdo com a industria e demais
meios produtivos, colaborando para o avango da engenharia naval e oceanica no pais. Além
disso, seus resultados em pesquisa tém se refletido na progressiva elevacdo de conceito de seu
curso de pds-graduacdo, apesar de seu tamanho reduzido face aqueles de areas de engenharia
mais “populosas”. Ademais, hoje o departamento tem um bom grau de internacionalizacdo,
com programa de diploma duplo, curso colaborativo de pds-graduagdo e atividades de
pesquisa conjuntas com importantes instituicdes congéneres no exterior.

O maior risco a evolugdo, e mesmo a preservagao, do nivel de qualidade atual de seus cursos e
de suas atividades de P, D&I consiste na severa reducdo sofrida por seu quadro docente nos
ultimos anos. De uma média de mais de 20 docentes ativos ha pouco mais de 15 anos, hoje o
Departamento esta restrito a apenas 11 docentes em regime RDIDP, além de 01 docente em
regime RTC e 01 docente em regime RTP. O presente documento apresenta um plano
estratégico elaborado no intuito de envidar os melhores esforcos no sentido de
aprimoramento dos pontos fracos do departamento e de insercdo efetiva do mesmo nas areas
que demandardo Inteligéncia de engenharia no futuro préoximo. Para tanto, confia em uma
melhora, ao longo dos préximos 5 anos, das condi¢bes estruturais da Universidade, com a qual
seja possivel uma correc¢do gradual deste grave problema de escassez de recursos.
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2. QUADRO DOCENTE

O atual quadro docente do Departamento de Engenharia Naval e Oceanica da EPUSP é
formado pelos seguintes professores:

Prof. Dr. Alexandre Nicolaos Simos, RDIDP

Prof. Dr. André Bergsten Mendes, RDIDP

Prof. Dr. Bernardo Luis Rodrigues Andrade, RDIDP
Prof. Dr. Claudio Miiller do Prado Sampaio, RTP
Prof. Dr. Claudio Ruggieri, RDIDP

Prof. Dr. Diego Felipe Sarzosa Burgos, RDIDP

Prof. Dr. Gustavo Roque da Silva Assi, RDIDP

Prof. Dr. Hélio Mitio Morishita, RDIDP

Prof. Dr. Jessé d’Assuncdo Rebello de Souza Jr., RDIDP
Prof. Dr. Kazuo Nishimoto, RDIDP

Prof. Dr. Marcelo Ramos Martins, RDIDP

Prof. Dr. Marcos Mendes de Oliveira Pinto, RTC
Prof. Dr. Rui Carlos Botter, RDIDP

Convém ressaltar que, atualmente, o Departamento conta com o apoio de quatro docentes na
qualidade de Professores Séniores, cuja colaboracdo tem sido de suma importancia para as
atividades didaticas do Departamento. Sdo eles os professores Hernani Luis Brinati, José
Augusto Penteado Aranha, Marco Antonio Brinati e Toshi-Ishi Tachibana.
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3. BREVE HISTORICO

A engenharia naval é o ramo da engenharia que se presta a desenvolver novas tecnologias
para todos os meios de transporte maritimo, de carga ou de passageiros, e também para as
embarcagbes militares de defesa. No Brasil, a Marinha ja construia navios em seus Arsenais de
Guerra ha muito tempo, quando decidiu promover a criagcdo do primeiro curso de engenharia
naval do pais. Este curso viria a ser inaugurado em 1956 na Escola Politécnica da Universidade
de Sado Paulo, em uma conjungdo entre o interesse da Marinha de formar seus engenheiros no
pais e o prestigio com o qual a Poli jd4 contava. E a primeira turma de engenheiros navais
formada na Poli foi logo responsavel por projetar e acompanhar a construgdo do primeiro
navio oceanografico do Brasil, o Prof. Wladimir Besnard. Este navio foi encomendado para o
nosso coirmdo de estudos do mar, o Instituto Oceanografico da USP, este criado apenas dez
anos antes.

Com apenas 60 anos de existéncia no pais, € um curso de engenharia relativamente novo se
comparado a muitos de seus congéneres. No entanto, mesmo em sua curta historia, a
formacdo deste engenheiro ja passou por intensas transformagdes, acompanhando a evolucdo
da industria naval no pais e no mundo. Nas primeiras décadas do curso, o engenheiro naval era
formado tendo em vista, sobretudo, os projetos nacionais de embarcacées da Marinha e,
também, para prover forca de engenharia a uma industria de construcdo naval de grande
porte que florescia no pais. Ao final da década de 1970, o Brasil chegaria a ser um dos cinco
maiores construtores mundiais de navios, com grandes estaleiros localizados principalmente
na cidade do Rio de Janeiro.

A partir da década de 1980, porém, ha uma grande transformacdo na industria naval do pais
com o declinio da construgdo de navios e o inicio da exploragdo maritima de 6leo e gas na
Bacia de Campos. Com seus programas de capacitacdo para produgdo em aguas profundas
(conhecidos como PROCAP), a Petrobras rapidamente avangava sobre laminas d’agua de 1000
metros, e, poucos anos depois, ja perfurava pocos a quase 2000 metros de profundidade. Os
engenheiros navais formados no pais contribuiam de forma decisiva para o desenvolvimento
de tecnologias de exploracdo em aguas profundas. Surgia a “engenharia oceanica” no pais,
area que concentraria as atencdes de formacdo de recursos humanos e pesquisa do
Departamento até os dias atuais.

No entanto, os ultimos anos evidenciam que hd, novamente, uma importante mudanca de
cenario em curso, com novas e desafiadoras perspectivas. Intensas mudangas ocorrem hoje
em todas as areas de aplicacdo da engenharia naval e oceanica. Como em todos os outros
campos de engenharia, as demandas atuais sdo fortemente orientadas para a concepc¢do de
sistemas mais limpos e mais eficientes do ponto de vista energético. Embarcacdes de pequeno
e médio porte com propulsdo 100% elétrica ja sdo uma realidade. Navegacdo autdbnoma
também o serd dentro de pouco tempo. Na drea de sistemas extracdo maritima de dleo e gas,
investimentos em pesquisa estdo sendo feitos para viabilizar a producdo completamente
submersa. Sistemas de extracdo de energias renovaveis no oceano atraem grande atencdo e
vultosos investimentos, em particular com o desenvolvimento de campos edlicos offshore, ndo
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apenas fixos, mas também flutuantes. Todas estas perspectivas jd estdo reorientando o
planejamento do Departamento de Engenharia Naval e Oceénica, e medidas para garantir que
seus cursos e seus laboratérios estejam alinhados com elas ja estdo sendo tomadas, algumas
das quais transparecem no decorrer do presente documento.
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4. AREAS DE ATUACAO

A atuacdo do departamento pode ser agrupada em duas grandes areas: “Tecnologia de
Sistemas Navais e Oceanicos” e “Transportes Aquaviarios, Logistica e Sistemas Portudrios”.

A primeira trata, de um modo geral, do projeto e analise de todos os tipos de sistemas de
engenharia navais e oceanicos. Nela, sobressaem trés linhas de atuacdo que, grosso modo,
também correspondem a linhas de pesquisa do Programa de Pds-Gradua¢do em Engenharia
Naval e Oceanica (PGGEN) junto a CAPES: Estruturas Oceanicas e Integridade Estrutural;
Hidrodinamica, Dindmica e Controle de Sistemas Oceénicos e Projeto de Sistemas Navais e
Oceanicos.

A segunda area de atuacdo abrange o planejamento e a avaliacdo de sistemas de transporte
maritimos e fluviais, incluidos ai os sistemas portudrios. A énfase recai nos aspectos logisticos
destes sistemas, mas o departamento também atua nas questdes regulatdrias, inclusive com
participacao em féruns de discussdo de politicas publicas. Esta area de atuagdo também
corresponde a linha de pesquisa do PPGEN.
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5. LABORATORIOS E GRUPOS DE PESQUISA

O departamento conta com um laboratdrio didatico dotado de canal e tanque de provas aptos
a ensaios de modelos em escala reduzida e com capacidade para geracdo de ondas, além de
outros equipamentos para ensaios estruturais e de controle de maquinas. E empregado,
sobretudo, para atividades do curso de graduagcdo em engenharia naval, embora atenda
também a demandas didaticas de outros cursos e demandas de pesquisa.

Também abriga varios laboratdrios e grupos de pesquisa, dentre os quais destacam-se:

Tanque de Provas Numérico — TPN, dotado de um cluster computacional de 50 TeraFlops, uma
sala de visualiza¢do tridimensional e um tanque de provas fisico denominado de Calibrador
Hidrodindmico, voltados para o estudo e desenvolvimento de sistemas inovadores de
produgdo de petrdleo e gds no mar;

Laboratdrio para Analise e Avaliagdo de Risco — LABRISCO com a finalidade de realizar analise
e avaliagdo de riscos associados a operagdo de navios, embarcagdes e sistemas navais;
desenvolver modelos e procedimentos para avaliacdo e gerenciamento de riscos; implementar
um conjunto de bancos de dados relativos a acidentes, incidentes, sistemas, procedimentos
operacionais, causas e consequéncias de eventos de risco; e disseminar o conhecimento e a
cultura de avaliagao de risco.

Centro para a Inovagdo em Logistica e Infraestrutura Portuaria — CILIP, com o objetivo de
criar um centro de exceléncia para a educacdo e a pesquisa em logistica e infraestrutura
portuaria. Conta com um ambiente colaborativo, onde participam a industria e o setor publico,
na busca pelo desenvolvimento e disseminacdo de conhecimento neste setor.

Nucleo Avangado em Mecanica da Fratura e Integridade Estrutural = NAMEF, cujas linhas de
pesquisa contemplam: o comportamento a fratura e fadiga de materiais estruturais em
regimes fragil e ductil, Mecanica da Fratura Computacional, Mecanica da Fratura Probabilistica
e Integridade Estrutural.

Laboratdério de Otimizagao e Projeto Integrado - LOOPIN, cuja linha de pesquisa estd
associada ao desenvolvimento de modelos de sintese e otimiza¢do aplicados ao projeto de
embarcagdes e sistemas oceanicos. Desenvolve também estratégias de tratamento do
problema de projeto como um problema de otimiza¢do, empregando diferentes algoritmos e
procedimentos matemadticos formais para otimizagao.

Grupo de Dinamica e Controle, cujo objetivo é estudar a dindmica e controle de sistemas que
fazem o uso do oceano. Neste sentido sdo considerados navios, unidades flutuantes,
submersiveis e turbina edlicas maritimas. Sdo desenvolvidos modelos matematicos avancados
para a representacdo realistica dos complexos fendbmenos fisicos envolvendo mecanica,
hidrodindmica e aerodindmica. Neste processo o grupo integra métodos tedricos,
computacionais e experimentais. A andlise dinamica do sistema é baseada em conceitos da
dindmica ndo-linear e o estudo do seu controle é realizado utilizando-se abordagens de
controle linear e ndo-linear.
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6. MISSAO, VISAO E VALORES

MISSAO: Contribuir, nos niveis de graduagdo e pods-graduagdo, para a formagdo
académica de engenheiros capacitados a atuar no desenvolvimento de sistemas navais
e oceanicos em suas mais variadas aplicages. Transmitir-lhes sélidos conhecimentos
em ciéncias basicas e de engenharia para que estejam aptos a desenvolver tecnologias
inovadoras, preparados para se adaptar facilmente a evolugdo tecnolégica de seu meio
e cientes de sua responsabilidade social. O Departamento de Engenharia Naval e
Ocednica também tem por missdao realizar pesquisas que avancem a fronteira do
conhecimento e promovam a inovac¢do tecnoldgica em seu campo de atuacdo, bem
como servir diretamente a sociedade através dos diversos mecanismos de extensao
universitaria, sempre visando a um maior bem-estar humano e social.

VISAO: O Departamento de Engenharia Naval e Oceanica serd instituicdo de referéncia
em ensino e pesquisa em seu campo de atuagao no cenario nacional, e reconhecido
por sua exceléncia no ambito internacional.

VALORES: O Departamento de Engenharia Naval e Oceanica se conduz segundos os
mesmos valores que norteiam as atividades da Escola Politécnica, da qual é parte
integrante. Sao eles:

¢ Integridade: com integridade preservamos a confianca mutua, a credibilidade e
possibilitamos o trabalho em equipe e a colaboracéo;

¢ Racionalidade: acreditamos na ldgica, na analise, na matematica, na modelagem,
nos conceitos precisos, no contraditério, no didlogo;

® Respeito: respeitamos o outro e a realidade, seja da natureza, seja da realidade
social, e ndo hesitamos em re-avaliar, como ‘re - specere’ do Latim, em olhar de novo.
A percepcdo do outro deve ser re-avaliada;

¢ Postura criativa: a engenharia trata do que ndo existia, do que podera ser, e os
conceitos devem ser apreendidos na sua abrangéncia maxima para ndo estreitar a
visdo do possivel;

¢ Postura educativa: devemos levar em consideracao o desenvolvimento do aluno em
todas as atitudes;
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¢ Rigor académico: treinamos a habilidade de rastrear os passos do raciocinio até os
principios basicos;

¢ Responsabilidade social: desenvolvemos alta tecnologia que causa impactos sociais
e ambientais, cabendo a cada um atuar com responsabilidade social;
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7. ESTRATEGIA DO DEPARTAMENTO E OBJETIVOS ESTRATEGICOS

A definicdo da estratégia e dos objetivos estratégicos do Departamento foi elaborada com
base nas informacgdes levantadas na chamada analise SWOT (envolvendo a identificacdo de
pontos fortes, pontos fracos, oportunidades e ameagas). Tais informagdes estdo resumidas nas
tabelas do Apéndice 1 deste documento, separadas em cinco principais areas de acdo, a saber:
Ensino de Graduacgdo, Ensino de Pds-Graduagdo, Pesquisa, Extensdo e Gestdo.

Abaixo, sdo apresentadas as estratégias previstas e seus objetivos estratégicos.

1. Aperfeicoamento da qualidade e da atratividade do curso de graduacao

1.1. Atracdo dos melhores alunos com vocacdo para Engenharia Naval e Oceanica;

1.2. Reorganizagdao da Estrutura Curricular do curso de graduagdo, visando a formagao
académica preconizada em sua missao;

1.3. Modernizacdo das praticas pedagodgicas, tendo em vista as tendéncias e
recomendacgdes internacionais na area de Educagao em Engenharia;

1.4. Aproximagdo com a industria, visando a participacdo de profissionais destacados
deste meio no curso de graduacdo e a ampliacdo da oferta de estagios na area naval e
oceanica.

2. Aperfeigoamento da qualidade e da atratividade do Programa de Poés-Graduagao
(PPGEN)

2.1. Ampliacdo do corpo de orientadores e do quadro de disciplinas do PPGEN;
2.2. Aperfeicoamento do processo de captacdo de alunos para o Programa;
2.3. Promocdo do crescimento do nimero de publica¢des cientificas do corpo discente;

3. Promocgdo de agbes visando orientar a atuacgio futura do Departamento com relagao aos
grandes desafios relacionados a exploragao dos recursos do mar.

3.1. Identificagdo dos grandes desafios relacionados a navegacdo maritima e de lazer, a
pesquisa oceanografica e a exploracdo de recursos minerais, energéticos, alimentares
e de habitabilidade

3.2. Aumento da captacdo de recursos em projetos com agéncias de fomento (FAPESP,
CNPq, FINEP e outros mecanismos de financiamento);

4. Participagdo mais ampla de docentes e discentes nos projetos de pesquisa desenvolvidos
no ambito dos diferentes laboratérios

4.1. Criacdo de um processo institucional de discussao prévia dos projetos de grande
porte relacionados ao Departamento;
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4.2. Divulgacdo obrigatdria e frequente das atividades desenvolvidas nos laboratérios e
nos projetos do Departamento (por exemplo, a Semana de Engenharia Naval -
colimando esfor¢cos com o Centro de Engenharia Naval (CEN) do corpo discente).

5. Garantir um papel ativo dos laboratérios de pesquisa no fomento a criacdo de empresas
de base tecnoldgica (startups/spin-offs) associadas aos resultados dos seus projetos.

5.1. Incentivo a realizacdo de projetos com inovagdo tecnoldgica;

6. Promogdo de atividades de extensdo universitaria em seu sentido estrito

6.1. Incentivar trabalhos de graduacao e pés-graduacgao voltados as demandas sociais;

7. Aprimoramento dos mecanismos de gestao

7.1. Aprimoramento dos mecanismos de comunicacdo e difusdo da missdo, das acdes, dos
resultados e do conhecimento gerado no ambito do PNV, para a sociedade em geral;

7.2. Envolvimento das comissdes de coordenacdo dos cursos de graduacdo (COC) e pds-
graduacdo (CCP), e de seus representantes junto as Comissdes de Pesquisa e de
Cultura e Extensao nas atividades de planejamento e gestdo do PNV;

7.3. Mapeamento mais preciso dos processos administrativos da secretaria do PNV.

7.a Principais objetivos estratégicos

O PNV elegeu, dentre os objetivos estratégicos listados acima, os seis considerados principais
que sdo os seguintes:

1.2 - Reorganizag¢do da Estrutura Curricular do curso de graduagao, visando a formacdo
académica preconizada em sua missao;

2.1 - Ampliagao do corpo de orientadores e do quadro de disciplinas do PPGEN
2.3 - Promogdo do crescimento do nimero de publicagdes cientificas do corpo discente;

3.1 - Identificagdo dos grandes desafios relacionados a navegagao maritima e de lazer, a
pesquisa oceanografica e a exploragdo de recursos minerais, energéticos, alimentares e
de habitabilidade

5.1 - Incentivo a realizacdo de projetos com inovacgdo tecnoldgica

7.1 - Aprimoramento dos mecanismos de comunicagao e difusdo da missdo, das a¢des,
dos resultados e do conhecimento gerado no dmbito do PNV, para a sociedade em geral;
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8. FATORES CRITICOS DE SUCESSO E INDICADORES

Nesta secdo sdo apresentados os fatores criticos de sucesso e seus respectivos indicadores,

identificando-se também a drea de acdo a qual estes fatores estdo mais diretamente
relacionados.

GRADUAGAO

1)

2)

3)

4)

Ampliacdo do quadro docente ativo do Departamento

a) Numero de novos docentes concursados ingressantes no Departamento em RDIDP
b) Numero de novos docentes concursados ingressantes no Departamento em RTC
¢) Numero de novos docentes concursados ingressantes no Departamento em RTP

Reducdo do nuimero total de crédito-aula da grade do curso de engenharia naval
a) Razdo entre o numero total de crédito-aula da nova estrutura proposta e da atual;

Estabelecimento de convénios de duplo-diploma e/ou aproveitamento de créditos com
instituicoes do exterior, especialmente da América Latina.

a) Numero de convénios criados com instituicGes da América Latina

b) Numero de convénios criados com instituicdes externas de outras regides

Implantacdao de um processo avaliativo continuado das disciplinas de graduagao
a) Porcentual de avaliagdo das disciplinas pelo corpo discente a cada ano

POS-GRADUACAO

5)

6)

7)

8)

Atracdo de docentes permanentes e/ou colaboradores de outros PPG
a) Nudmero de novos docentes de outros PPG credenciados para orientagdo no PPGEN

Implantacdo de um processo avaliativo continuado do PPGEN, baseado no feedback dos
alunos logo apds o encerramento de seus mestrados/doutorados
a) Porcentual de avaliagcdo das disciplinas pelo corpo discente a cada ano

Melhorar a divulgagao do PPGEN para ampliar o quadro de ingressantes
a) Numero de acbes de divulgacdo a cada ano

Aumentar a quantidade de publicagcbes em periddicos de alto fator de impacto em suas
areas correlatas
a) Numero de publicagdes “Al equivalente” per capita do corpo discente
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PESQUISA

9) Inclusdo de maior nimero de docentes e discentes (remunerados ou ndo) nos projetos de
P&D do Departamento
a) Numero de docentes envolvidos em projetos de pesquisa do departamento;
b) Numero de discentes envolvidos em projetos de pesquisa do departamento.

10) Atracdo de especialistas do meio externo para participacdo em projetos do departamento
a) Numero de especialistas em projetos de P,D&I do Departamento

11) Aumentar o nimero de projetos com agéncias de fomento nacionais e internacionais,
visando pesquisas relevantes de carater ndo-imediato
a) Numero de projetos com agéncias de fomento x nimero de docentes envolvidos

12) Incentivo mais robusto ao empreendedorismo
a) Numero de projetos FAPESP - PIPE/PITE ou de outras agéncias envolvendo alunos ou
egressos dos cursos do PNV

EXTENSAO

13) Reconhecimento formal e valorizacdo das atividades de extensdo para docentes (com
mérito equivalente a outras atividades de docéncia e pesquisa, por exemplo) e alunos (que
apareca no histérico com mérito equivalente a uma IC, que seja reconhecido nas
concorréncias da USP, por exemplo).

a) Numero de docentes e alunos envolvidos em atividades de extensdo (ndo
necessariamente associadas a grupos existentes).

b) Numero de docentes e alunos com participacdo em grupos de extensdo existentes ou
envolvidos na formacdo de novos grupos.

¢) Numero de publica¢des associadas a estas atividades.

14) Conscientizagdo dos docentes da importancia e relevancia do oferecimento de um
programa de educacdo continuada em Engenharia Naval e Oceanica.
a) Verificagcdo da criacdo de um programa.
b) Numero de a¢les deste programa (palestras, workshops, escolas avangadas, cursos
modulares, etc.).
¢) Numero de participantes envolvidos e alcancados.
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GESTAO

15) Construir um organograma detalhado, que inclua o mapeamento de todos os processos
administrativos, que reflita as demandas/obriga¢es atuais do PNV.
a) Existéncia do organograma detalhado disponivel no sistema interno de departamento
para acesso imediato de docentes e funcionarios

16) Equilibrio de recursos humanos (docentes, secretarios e técnicos) com as necessidades do
PNV.
a) Diferenca entre demanda e oferta de pessoal

17) Existéncia de um plano de comunicagdo institucional do PNV (envolvendo identidade
visual e website, etc.) e de identidade institucional reconhecida dentro e fora da USP
a) Criag¢do e manutencgdo de novo website
b) Criacdo de nova identidade visual
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9. PROJETOS PRIORITARIOS PARA O QUINQUENIO

Nesta secdo, estdo descritos os projetos que devem ser executados, de forma prioritaria, no
decorrer do préoximo quinquénio, estabelecendo quais os fatores criticos de sucesso a serem
almejados em cada um, assim como as metas para seus respectivos indicadores.

Foram relacionados 6 projetos prioritarios, sendo que pelo menos um projeto se relaciona de
forma mais direta com os ramos de atividade elencados anteriormente. S3o eles:

1.
2.

Reestruturagdo da grade curricular do curso de Engenharia Naval;

Definicdo e implantacao de processo de avaliacdo continuada do curso de graduacao
e de suas disciplinas;

AcOes de divulgacdo e internacionalizagdo, visando ao estabelecimento de convénios
de duplo-diploma com instituicdes da América Latina;

Diagnéstico e agles para elevar a quantidade de publicagGes de maior qualidade (Al
equivalente) do corpo discente do PPGEN;

Elaboragdo de um projeto tematico integrado que permeie as diversas areas do
departamento;

Preparacao e implementacao de plano de comunicacao do departamento, incluindo
novo website, acesso a midias sociais e nova identidade visual.

O detalhamento de cada projeto é apresentado a seguir.
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PROJETO 1

Reestruturagao da grade curricular do curso de Engenharia Naval

Considerando:

1. Considerando o encerramento do 12 ciclo de formagdo dos alunos de graduagdo na
estrutura curricular EC3;

2. Considerando as circunstancias atuais de mudancas na USP e suas unidades;

3. Considerando a percepgdo de docentes, alunos e funcionarios sobre a inadequacao de
alguns aspectos importantes da EC3;

4. Considerando as dramaticas alteragdes tecnoldgicas e seus impactos sociais;

5. Considerando as demandas por novas habilidades dos engenheiros;

6. Considerando a inter e multidisciplinaridade dos grandes desafios tecnoldgicos e a
complexidade dos sistemas concebidos para enfrenta-los e soluciona-los;

7. Considerando o movimento mundial pela viabilizacdo da exploracdo sustentavel dos
recursos do mar, no sentido amplo;

8. Considerando o desenvolvimento de novas técnicas e métodos de
aprendizagem/ensino e os modernos recursos disponiveis de midias e tecnologias de
informacao;

Propomos:
1. Um plano de agdo para rever e reestruturar o curso de Engenharia Naval, envolvendo:

a. Andlise da conjuntura nacional e internacional;
Prospectar as tendéncias mundiais da atividade do engenheiro para os
proximos 20 anos; ldentificacdo das principais tendéncias em termos de
formacdo de engenheiros; consultar associagGes nacionais e internacionais de
ensino de engenharia; identificar os principais cursos nas areas naval, oceanico
e exploracdo dos recursos do mar. Obter os projetos pedagdgicos destes
Cursos;

b. Definicdo do Perfil do Egresso:
Estabelecer habilidades, competéncias e conhecimentos dos egressos;

c. Definicdo da filosofia e do conceito de formacdo do Engenheiro Naval
pretendido;
Definir o modelo conceitual da formacao do engenheiro, isto é, formacao
sistémica, generalista ou especialista; formacdo soélida em ciéncias da
engenharia ou com formacdo mais aplicada; capacidade dedutiva ou
operacional; definir a amplitude dos conhecimentos entre estas alternativas;

d. Definicdo da linha pedagdgica de aprendizagem e ensino, envolvendo
também infraestrutura e material didatico;
Identificacdo das principais estratégias e métodos pedagdgicas atualmente
empregadas; Definir a linha pedagégica em fungdo do perfil do egresso e
modelo conceitual;

e. Elaborag¢do do novo Projeto Pedagdgico e da nova Estrutura Curricular;
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f. Oferecimento de atualizagdo académica e pedagdgica para docentes e
funcionarios, tendo em vista esta nova estrutura;
Identificar as principais lacunas pedagdgicas do corpo docente e funciondrios;
Encontrar o processo de treinamento mais adequado para o aperfeicoamento
profissional dos docentes e funciondrios.

Um plano para integrar no curso diferentes areas de conhecimento existentes na
EPUSP ou em outras instituicdes nacionais e estrangeiras, bem como o meio industrial.
Estabelecer um didlogo com outros departamentos e unidades da USP para identificar
possiveis instancias de colaboragdo no ambito do curso de graduagdo. Organizar
também este didlogo com instituicGes brasileiras e estrangeiras.

Fatores criticos de sucesso (FC) atendidos:

O (FC1,FC2eFC3)

Responsavel: CoC
Prazo de execugao: 5 anos

Indicadores de evolugao:

I.1) Numero de Workshops para apresentacdo e discussdao das conclusdes do item 1.a -
Analise da conjuntura nacional e internacional;

1.2) Numero de projetos pedagdgicos obtidos dos outros cursos;

1.3) Numero de workshops para discussao e definicdo do item 1.b - Perfil do Egresso;
I.4) Numero de workshops para definicdo do item 1.c -Definicdo da filosofia e do
conceito de formacdo do Engenheiro Naval pretendido;

I.5) Numero de workshops para a definicdo do item 1.d - Definicdo da linha pedagdgica
de aprendizagem e ensino, envolvendo também infraestrutura e material didatico;
1.6) Numero de workshops para discussdo e defini¢do do item 1.e - Elaboragdo do novo
Projeto Pedagdgico e da nova Estrutura Curricular;

I.7) Numero de workshops para identificar lacunas pedagogicas;

1.8) Numero de processos de treinamento identificados;

1.9) Numero de workshops para a sele¢do de treinamento;

1.10) Numero de docentes e funcionarios treinados;

[.11) Namero de departamentos e unidades e instituicdes contatados;

1.12) Nimero de acordo de colaboragdo firmados;

Metas:
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I.1) 1 Workshop até o final de primeiro semestre de 2019;

1.2) 3 projetos pedagdgicos em ensino de engenharia até o final do primeiro semestre
de 2019;

1.3) 2 workshops para a defini¢cdo do perfil do egresso até o final de 2019;

1.4) 1 workshop para a definicdo da filosofia e conceito do curso até o final do primeiro
semestre de 2020;

1.5) 2 workshops para a defini¢cdo da linha pedagdgica. 1 workshop até o final do
primeiro semestre de 2020 e o outro até o final do segundo semestre de 2020;

1.6) 2 workshops para a definigdo do projeto pedagdgico, sendo 1 workshop até o final
de 2021 e o outro até o final de 2022.

1.7) 1 workshops para identificar lacunas pedagdgicas até o final do segundo semestre
de 2022;

1.8) 3 processos de treinamento até o final do segundo semestre de 2022;

1.9) 1 workshop para a selegdo dos treinamentos até o final do segundo semestre de
2022;

1.10) 50% dos docentes e funcionarios até o final do primeiro semestre de 2023 e os
outros 50% até o final do segundo semestre de 2023.

1.11)10 departamentos, unidades e instituicGes contatados até o final do primeiro
semestre de 2023;

1.12) 3 acordos de colaboragao firmados até o final do primeiro semestre de 2023;

Equipe prevista para execugao do projeto:
0 Coordenacdo da CoC Naval e participacdo de todos os docentes do PNV.

Recursos necessarios (financeiros, equipamentos, infraestrutura):
Recursos para a contratacdo de um profissional para a atualizacdo académica e
pedagdgica dos docentes ;
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e Cronograma fisico:

10 20 10 20 10 20 10 20 10 20
2019 2019 2020 2020 2021 2021 2022 2022 2023 2023

1.a) Anadlise da conjuntura
nacional e internacional;

1.b) Defini¢do do Perfil do
Egresso

1.c) Defini¢do da filosofia e
do conceito de formacao
do Engenheiro Naval
pretendido

1.d) Defini¢do da linha
pedagdgica de
aprendizagem e ensino,
envolvendo também
infraestrutura e material
didatico;

1.e) Cria¢do do novo
Projeto Pedagégico e da X X X X
nova Estrutura Curricular

1.f) Oferecimento de
atualiza¢do académica e
pedagogica para docentes e X X X
funciondrios, tendo em
vista esta nova estrutura

2) Um plano para integrar
no curso diferentes areas
de conhecimento
existentes na EPUSP ou em
outras institui¢des
nacionais e estrangeiras
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PROJETO 2

Definigdo e implantacao de processo de avaliagao continuada do curso
de graduacao e de suas disciplinas

Considerando:

1.

2.

Que um dos objetivos do PNV é reestruturar o seu curso de graduacao;

Que este novo curso necessita ser avaliado para verificar se os seus objetivos em
termos de formacgao dos alunos estdo sendo alcancados;

Que é fundamental o exercicio de avaliagao sistematizado da consisténcia do curso em
termos de conteudo e linha pedagdgica;

Que é fundamental o exercicio de avaliagao das disciplinas e dos docentes.

Propomos

1.

Estabelecer um procedimento, com a ajuda de especialistas, para efetuar a avaliacao
do curso em termos programaticos e pedagdgicos, incluindo o perfil dos egressos
estabelecidos no projeto pedagdgico do curso. As suas principais etapas sao:

a. Selecionar um especialista para orientar nos trabalhos de avaliacao do curso e das
disciplinas;

b. Prospectar e analisar a tendéncia nacional e mundial em termos de avaliacdo dos
cursos de engenharia, incluso as disciplinas, e do corpo docente, juntamente com o
especialista;

c. Analisar os termos programaticos e pedagdgicos do curso, em consonancia com o
perfil dos egressos, para dar suporte ao modelo de avaliacdo a ser proposto;

Estabelecer, com a ajuda de um especialista, um modelo bem como um procedimento
para efetuar a avaliagdo das disciplinas, e da consecucdo dos seus contetdos e
objetivos. Este modelo deve incluir também a avaliagdo do corpo docente e discente.
As suas principais etapas sao:

a. Definir o modelo de avaliagdo com base na defini¢ao da filosofia e do conceito de
formacdo do Engenheiro Naval pretendido, bem como da linha pedagdgica
estabelecida para o curso;

b. Definicdo de um sistema e do procedimento de avaliagdo do curso, das disciplinas e
dos corpos docente e discente;
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c. Estabelecimento de um procedimento de realimentagao das avaliagdes e das a¢des
corretivas necessdrias para a melhoria dos indicadores estabelecidos no modelo de
avaliacao.

Aplicacdao de um projeto piloto de avaliagdo do curso, das disciplinas e do corpo
docente.

a. Avaliagdo de um conjunto de disciplinas previamente selecionadas e também do
corpo docente e discente;

b Realimentacao dos resultados da pesquisa para os corpos docente e discente.

Fatores criticos de sucesso (FC) atendidos:

o (FC4)
Responsavel:
CoC

Prazo de execug¢ao: 5 anos

Indicadores de evolugao:

I.1) Definicdo do especialista para assessorar o projeto de avaliacdo do curso e das
disciplinas.

I.2) Numero de Workshops para apresentar e discutir a prospecc¢do e analise da
tendéncia nacional e mundial em termos de avaliagdo dos cursos de engenharia,
incluso as disciplinas, e do corpo docente, juntamente com o especialista;

1.3) Numero de Workshops para analisar os termos programaticos e pedagégicos do
curso, em consonancia com o perfil dos egressos, para dar suporte ao modelo de
avaliagdo a ser proposto;

I.4) Numero de Workshops para a definicdo do modelo de avaliacdo com base na
definicdo da filosofia e do conceito de formagdo do Engenheiro Naval pretendido bem
como da linha pedagdgica estabelecida para o curso;

I.5) Numero de Workshops para a definicdo de um sistema e do procedimento de
avalia¢do do curso, das disciplinas e dos corpos docente e discente;

1.6). Nimero de Workshops para o estabelecimento de um procedimento de
realimentacdo das avaliagdes e das a¢des corretivas necessarias para a melhoria dos
indicadores estabelecidos no modelo de avaliagao.

I.7) Numero de campanhas de avaliacdo de um conjunto de disciplinas previamente
selecionadas e também do corpo docente e discente;

1.8) Numero de Workshops para a realimentagdo dos resultados da pesquisa para os
corpos docente e discente.

Metas:
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I.1) Assinatura do contrato com o especialista para assessorar o projeto de avaliagao
do curso e das disciplinas.

1.2) 2 Workshops para apresentar e discutir a prospecc¢do e analise da tendéncia
nacional e mundial em termos de avaliagdo dos cursos de engenharia, incluso as
disciplinas, e do corpo docente, juntamente com o especialista;

I.3)1 Workshop para a analise dos termos programaticos e pedagdgicos do curso, em
consonancia com o perfil dos egressos para dar suporte ao modelo de avaliagdo a ser
proposto;

I.4) 1 Workshop para a defini¢do do modelo de avaliagdo com base na defini¢do da
filosofia e do conceito de formacdo do Engenheiro Naval pretendido bem como da
linha pedagdgica estabelecida para o curso;

I.5) 1Workshop para a definicdo de um sistema e do procedimento de avaliagdo do
curso, das disciplinas e dos corpos docente e discente;

1.6) 1 Workshop para o estabelecimento de um procedimento de realimentagdo das
avaliagdes e das agdes corretivas necessarias para a melhoria dos indicadores
estabelecidos no modelo de avalia¢ao.

I.7) 1 campanha de avaliagdo de um conjunto de disciplinas previamente selecionadas
e também do corpo docente e discente;

1.8) 1 Workshops para a realimentagdo dos resultados da pesquisa para os corpos
docente e discente.

Equipe prevista para execucao do projeto:
0 CoC Naval
0 Especialista selecionado

Recursos necessarios (financeiros, equipamentos, infraestrutura):
Recursos para contratar um especialista em avaliacdo na area educacional.
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e Cronograma fisico:

10 20 10 20 10 20 10 20 10 20
2019 2019 2020 2020 2021 2021 2022 2022 2023 2023

1.a) Definicdo do
especialista;

1.b) Apresentacdo da
prospecgdo sobre X X
avaliacao do curso

1.c) Apresentacdo da
analise dos termos
programaticos e X
pedagogicos para suporte
ao modelo de avaliagao.

2.a) Definicdo do modelo
de avaliacdo

2.b) Definicdo do sistema e
do procedimento de X
avaliacao.

2.c) Defini¢do do
procedimento de
realimentacdo das
avaliacdes

3.a) Avaliacao piloto X

3.b) Realimentacgdo da
avaliacdo
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PROJETO 3

Ac¢oOes de internacionaliza¢ao visando ao estabelecimento de convénios
de duplo-diploma com instituicdes da América Latina

Considerando:

9. Por sua escala industrial global, a Engenharia Naval e Oceéanica tem forte caracteristica
internacional.

10. As industrias naval e offshore brasileiras sdo bem mais desenvolvida que a dos demais
vizinhos.

11. A experiéncia da engenharia offshore brasileira atrai muitos interessados de paises
vizinhos.

12. A USP é uma das principais universidades de referéncia na América Latina. Varia entre
as 3 melhores ranqueadas na regido nos ultimos anos.

13. Existem poucos cursos de Engenharia Naval e Oceanica estabelecidos nas
universidades da América Latina, quando comparados a variedade de cursos de
graduacao em Engenharia.

14. Nosso curso é um dos mais antigos e tem bom reconhecimento externo.

15. Nosso programa de PG atrai, historicamente, um bom numero de bons alunos latino-
americanos.

16. Bons alunos latino-americanos de graduacdo serdo possiveis candidatos no nosso
programa de PG.

17. Ainternacionalizagdo e o apoio a nagdes em desenvolvimento sdo quistos importantes
na nota CAPES dos programas de PG.

18. Bons alunos de graduagado podem ser uma boa fonte de bons alunos para o PPGEN.

19. Ainser¢ao de alunos internacionais aumenta o aspecto cultural de nossas turmas.

20. O envio de nossos alunos para o exterior na AL aumenta a influéncia cientifica,
tecnoldgica e académica do Brasil na regidao no longo prazo.

Propomos:

3. Um plano de acdo para estabelecer convénios académicos para intercambios e
diplomas duplos de graduacdo e pds-graduacdo entre a EPUSP e universidades
parceiras na América Latina.

4. Firmar convénios com 8 universidades em 2018

a. Uruguai— Universidad de La Republica (UDELAR)
Argentina — Universidad de Buenos Aires (UBA)

Chile — Universidad Austral de Chile

Equador — Escuela Superior Politecnica del Litoral (ESPOL)
Colémbia — Universidad Tecnoldgica de Bolivar

Peru — Universidad Nacional de Ingenieria

Panamad — Universidad Tecnologica de Panama

México — Universidad Veracruzana

Sm 0 o0 T

Fatores criticos de sucesso (FC) atendidos:
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o (FC3)
e Responsavel: Prof. Gustavo Assi, membro da CRINT
e Prazo: 4 anos (2018 — 2021)
e Indicadores de evolugao:

a) Nudmero de convénios de AC e DD-G firmados até 22/2021
b) Numero de alunos recebidos para AC e DD-G até 22/2021
c) Numero de alunos enviados para AC e DD-G até 22/2021

e Metas:
a) 4 convénios académicos para intercambio com aproveitamento de crédito (AC)
firmados até 22/2021.
b) 2 convénios de Diploma Duplo de Graduagdo firmados até 22/2021
c) 4 alunos do exterior recebidos para AC na USP até 22/2021
d) 2 alunos da USP enviados para AC no exterior até 22/2021
e) 1 aluno do exterior recebidos para DD-G na USP até até 22/2021
f) 1 aluno da USP enviado para DD-G no exterior até 22/2021

e Equipe prevista para execug¢ao do projeto:
0 Prof. Gustavo Assi
O Prof. Diego Sarzosa Burgos
0 Prof. Bernando Luis Rodrigues de Andrade

e Recursos necessarios (financeiros, equipamentos, infraestrutura):
O Recursos para visitas académicas as universidades estrangeiras. A maior parte
serd financiada por editais da AUCANI, o restante podera ser complementado
com verba do PNV ou associada do PPGEN.

e Cronograma fisico:

20 10 20 12 20 12 20 10 20
2017 | 2018 | 2018 | 2019 | 2019 | 2020 | 2020 | 2021 | 2021

Elaboracgao e proposta AUCANI *

Missdo 1: Equador e Colémbia *

Missdo 2: Panama e México *

Missdo 3: Peru e Chile *

Missao 4: Argentina e Uruguai *

Elaboragdo e assinatura dos convénios " " "

académicos
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20
2017

10
2018

20
2018

10
2019

20
2019

10
2020

20
2020

10
2021

20
2021

Inicio do intercambio de alunos de
graduacgdo para aproveitamento de
créditos

Elaboragdo e assinatura dos convénios
de Duplo Diploma de Graduacdo (DD-
G)

Inicio do intercambio de alunos de DD-
G

Novas missGes de consolidacdo e
convite de alunos

Elaboragdo e assinatura dos convénios
de Duplo Diploma de Pés-Graduagao
(DD-PG)

Elaboragdo e fundagdo da Alianca
Académica Panamericana de Eng.
Naval

Organizacdo do COPINAVAL em Santos
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PROJETO 4

Diagndstico e acoes para elevar a quantidade de publicagdes de maior
qualidade (A1 equivalente) do corpo discente do PPGEN

Contextualizagdo e Objetivos: A missdo do Departamento de Engenharia Naval e Oceanica
inclui a formacdo, em nivel de pds-graduacdo, de engenheiros com sélida formacdo em
ciéncias basicas de engenharia, os quais poderado ocupar posi¢oes de lideranga na conducgdo de
atividades académicas de ensino e pesquisa, ou na conducdo de projetos de P,D&I no dmbito
da industria. A busca pela exceléncia deve permear todas as atividades fins do PNV, uma vez
que temos como visdo sermos uma instituicdo de referéncia tanto no pais como no exterior.

A producao cientifica, em sua forma ampla, resultante das pesquisas desenvolvidas no ambito
das atividades de pods-graduacdo em Engenharia Naval e Oceénica, deve ser incentivada e
buscada por todos os docentes envolvidos no Programa de Pds-Graduacdo em Engenharia
Naval e Oceédnica (PPGEN). Além de ser uma forma comprobatéria de sua competéncia em
pesquisa, a divulgacdo da producdo cientifica em revistas cientificas qualificadas traz a
visibilidade necessaria para que o PNV alcance o padrdo de referéncia almejado, contribuindo
também para o estabelecimento de parcerias com outras instituicdes de P&D e com a
industria, e atraindo ndo somente bons pesquisadores, mas também bons alunos para os
nossos cursos de graduagdo e pés-graduagao.

Considerando ainda que os programas de pds-graduacgdo sdo avaliados pela CAPES de forma
comparativa, e que os indicadores de desempenho sdo centrados na produc¢do académica
qualificada de seu corpo discente, este projeto visa estabelecer acGes para incentivar e
aumentar a produgdo cientifica do corpo discente do PPGEN em revistas cientificas
gualificadas. Visando, contudo, ter maior assertividade no conjunto de propostas voltadas para
0 aumento da quantidade de publicacGes, o projeto iniciard por uma fase de levantamento de
dados, a qual ird embasar um diagndstico da situagao atual.

Fatores criticos de sucesso (FC) atendidos:
o (FC38)

o Responsavel: CCP e Chefia PNV

e Prazo: 5 anos

e Indicadores de evolugao:

a) quantidade per-capita de publicagbes Al equivalente em 5 anos
b) quantidade absoluta de publicacées Al equivalente em 5 anos
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¢) quantidade de docentes orientadores com produgdo cientifica em conjunto com
orientados ou com egressos do Programa

Metas:

a) elevar em 30% o indicador “b” (quantidade absoluta de publicacdes Al
equivalente em 5 anos), comparado com a quantidade de publicacbes Al
equivalente do ultimo quadriénio de avaliagao CAPES (2017)

b) todos os docentes orientadores do Programa terem publicagGes em revistas
cientificas qualificadas em conjunto com orientados ou com egressos do Programa

Equipe prevista para execucdo do projeto: A equipe de execu¢do do projeto deve
envolver a CCP, a Secretdria do Programa, e a Chefia do PNV.

0 Prof. Alexandre N. Simos (membro titular da CCP)

0 Prof. André Bergsten Mendes (membro titular da CCP)

0 Prof. Claudio Ruggieri (membro titular da CCP)

O Lania Camilo (secretaria do PPGEN)

0 Prof. Bernardo Andrade (Chefe do Departamento)

Recursos necessarios (financeiros, equipamentos, infraestrutura): As a¢cdes propostas
consomem HH dos envolvidos, mas ndo demandam recursos financeiros,

equipamentos ou infraestrutura.

Cronograma fisico:

20 12 20 12 20 12 20 12 20 12

ATIVIDADES 2018 | 2019 | 2019 | 2020 | 2020 | 2021 | 2021 | 2022 | 2022 | 2023

Montagem de equipe e
planejamento *
preliminar do projeto

Levantamento de
dados da producdo *
cientifica do Programa

Elaboragdo de um
diagnéstico

Elaboragdo de uma
ferramenta para * *
controle de indicadores

Elaboragdo de um
plano de acdo

Monitoramento e
reavaliagdo do plano * * * * * * * *
de acdo
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PROJETO 5

Elaboracao de um projeto tematico integrado que permeie as diversas
areas do departamento

Caracterizagao e objetivos: Este projeto visa prospectar temas e viabilizar a execugdo de pelo
menos um projeto de pesquisa, desenvolvimento e inovacdo (P,D&I) que esteja alinhado com
as demandas tecnoldgicas de médio e longo prazo nas areas de engenharia naval e oceanica, e
cujos escopo e prazo sejam amplos o suficiente para envolver as principais areas do
departamento. A prospecc¢do dos possiveis temas de interesse se alinha com um dos objetivos
estratégicos do departamento, e envolve a identificagdo e o estudo das tendéncias de
evolucdo tecnoldgica nos varios campos de atuacdo do PNV, como, por exemplo: maquinas
maritimas e novos sistemas de propulsdo, novos materiais de constru¢do e otimizagdo
estrutural de cascos, extracdo de energias renovaveis do mar, desenvolvimento de veiculos
auténomos, otimizacdo de sistemas de transporte aquaviarios, entre outros. Na etapa de
prospecc¢do, deve-se ndo apenas avaliar as tendéncias observadas no cenario internacional,
mas também considerar a conjuntura, as particularidades e as perspectivas de demanda
nacionais, que sao prioritarias na missdo do PNV. Deve-se ressaltar que os objetivos deste
projeto ndo se limitam a prospeccdo de temas prioritdrios, mas incluem também as ag¢Ges
necessarias no sentido de viabilizar a execucdo de projeto(s) técnico(s) envolvendo ao menos
um destes temas. Para tanto, deve-se fazer um levantamento das necessidades de recursos
(humanos, financeiros e de infraestrutura) e explorar as alternativas de financiamento,
envolvendo agéncias de fomento e/ou empresas nacionais que atuem nos diferentes ramos da
engenharia naval e oceanica.

e Fatores criticos de sucesso (FC) atendidos:

0o FC9,FC10eFC11

e Responsavel: Chefia do PNV
e Prazo: 3 anos (2019-2021)

¢ Indicadores de evolugdo:
a) Numero de projetos de P,D&I com as caracteristicas desejdveis concretizados no
horizonte de trés anos
b) Montante garantido de recursos financeiros e de infraestrutura
¢) Numero de docentes do departamento envolvidos na execugdo do(s) projeto(s)
d) Numero de discentes do departamento envolvidos na execugdo do(s) projeto(s)
e) Numero de especialistas externos envolvidos na execucdo do(s) projeto(s)
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e Metas:
a) Viabilizar pelo menos 1 (um) projeto tematico de P,D&I selecionado dentre os
temas estratégicos no horizonte de trés anos;
b) Envolver no minimo 40% do corpo docente ativo do departamento na execugao
do(s) projeto(s);
c) Envolver no minimo 3 alunos (graduac¢do ou PG) por docente participante;
d) Envolver no minimo 3 especialistas externos ao PNV ou a EP.

e Equipe prevista para execucdao do projeto: A equipe de execuc¢do do projeto deve
envolver, necessariamente, o representante titular do departamento junto a CPq e ao
menos um docente titular da CCP do PPGEN.

0 Prof. Kazuo Nishimoto (representante junto a CPq)
O Prof. Alexandre N. Simos (membro titular da CCP)
0 Membros adicionais (a definir)

e Recursos necessarios (financeiros, equipamentos, infraestrutura): Recursos para as
acOes de prospecgdo de projetos de P,D&I (viagens nacionais e diarias).

e Cronograma fisico:

12 20 12 20 12 20
2019 2019 2020 2020 2021 2021

Montagem de equipe e planejamento
preliminar do projeto

Prospeccdo (1): identificacdo de temas
e oportunidades

Prospeccdo (2): Contatos com
representantes da industria nacional e * * * *
organizacgGes do setor naval e oceanico
Fomento: preparacdo e submissdo de
plano(s) de projeto para obtencdo de * * * * *
financiamento

Avaliacdo dos resultados obtidos,
revisdo de estratégias e metas e *
decisdo de continuidade
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PROJETO 6

Preparagao e implementac¢ao de plano de comunicagao do
departamento, incluindo novo website, acesso a midias sociais e nova
identidade visual

Descrigao: Este projeto tem por objetivo a criagdo de um plano de comunica¢do para o PNV,
incluindo uma nova identidade visual, um novo website, e o uso de diferentes midias sociais
visando atingir um publico diversificado, constituindo uma fonte rica, atualizada e dinamica de
informacdes, capaz de promover as atividades académicas realizadas no ambito do
Departamento de Engenharia Naval e Oceanica, sendo um instrumento de atratividade de
potenciais alunos para os cursos de graduacdo e pds-graduagao, no Brasil e no exterior.

e Fatores criticos de sucesso (FC) atendidos:
o (FC17)E(FC7)

e Responsaveis: este projeto serd coordenado pelos professores André Bergsten,
Gustavo Assi e Kazuo Nishimoto

e Prazo: 2 anos

¢ Indicadores de evolugao:
a) Confecc¢do de novo website
b) Criagdo e divulgacdo de nova identidade visual
c) Quantidade de seguidores nas diferentes midias sociais (ex: Facebook, Instagram,
etc).

e Metas:
a) Prazo para elaboracgdo da identidade visual ndo superior a 4 meses
b) Prazo para elaborac¢do da primeira versdo do website ndo superior a 6 meses
c) Prazo para desenvolvimento de conteudo nas diferentes midias sociais (ex:
Facebook, Instagram) nao superior a 4 meses
d) Obter financiamento para ao menos 30% da execug¢do do projeto no prazo de 2
anos

e Equipe prevista para execucao do projeto: A equipe de execucdao do projeto deve
envolver:
0 Prof. André Bergsten Mendes
0 Prof. Gustavo Assi
0 Prof. Kazuo Nishimito
0 A definir (pessoa responsdvel por atualizar contetdo)
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e Recursos necessarios (financeiros, equipamentos, infraestrutura): Estima-se que este
projeto terd um custo inicial da ordem de RS 12.000,00, seguido de um custo mensal
de manutenc3o da ordem de RS 500,00, totalizando cerca de RS 24.000,00, em 2 anos.

e Cronograma fisico:

ATIVIDADES

o

2018

o

2019

o

2019

o

2020

Elaboracdo de uma nova identidade visual

Elaboracdo de um novo website (institucional /
historico; graduacgdo; pds-graduacdo; pesquisa
/ laboratdrios; extensdo) em portugués

Elaboragdo de um novo website (institucional /
histérico; graduacdo; pés-graduagdo; pesquisa
/ laboratérios; extensdo) em inglés

Criacdo de canais em diferentes midias sociais

Atualizacdo / Manutenc¢do do website

Atualizacdo / Manutencdo das diferentes
midias sociais

Av. Prof. Mello Moraes — 2231 — 05508-030 — Sao Paulo — SP — BRASIL

TEL.: 55 11 3091-5340/5112 — FAX: 55 11 3091 5717




ESCOLA POLITECNICA DA UNIVERSIDADE DE SAO PAULO
Departamento de Engenharia Naval e Oceéanica

10. TABELA DE CORRELACAO ENTRE OBJETIVOS ESTRATEGICOS,
FATORES CRITICOS DE SUCESSO E PROJETOS

PROJETOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS | FATORES CRITICOS
1 1.2el.4 FC1,FC2,FC3

2 1.2 FC4

3 1.4e3.1 FC3

4 2.3 FC8

5 3.1,4.1e5.1 FC9,FC10e FC11
6 7.1 FC7eFC17
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11.TABELA DE CORRELAGAO ENTRE OS PROJETOS EPUSP E PNV

Nimero PROJETOS EPUSP PROJETOS PNV

GEM

curse de Engernaria Naval
3.Aghas de divulgagdo o
semacionalz aglo, visando ao
diseants do FF

erabalenments de corvénios de duplo-
dreas do depataments

nlegrado que pemele as dvarsas
RS @ NGYR Ienidade v

Elaboragda de um projete lemdtico

etaig Bo @ imolanta; o de processo
de avaliajdo continuada de curso o8
oradusgho e de suas duciplings

& Propara; 3o ¢ Implomeniagds de

diploma com instituigias ¢a Amisica

qualidade (A1 eguivalente) ¢o como
plano de comunicagde do deparaments,
NENINED NEve wehste, ACESS0 @ Migas

1. Regituberagdo da grade cusmeuiar da
4 Diagndstico o

quantidade ce pebll

2
5

Desenvolver & implantar método de
1 avaliagdo dos cursos e discipinas, sua
e

Desenvolver ¢ implantar programas de

utoria |
2 Reakzar pesquisas qualitaivas e @
com alunos & ex-ahunos
Desenvolver & implantar método de
4 i de docentes, sua aplicagio e @
do
(Criag 30 de um sistema de informag ao
que permita;
- Quantificar e identificar a evolug 3o
hestirica da taxa de evasdo
- Identificar molives principais da evasio
Identificar discipinas criicas
- Acompanhar e manter contato com os

egressos
- Manter contato com empresas e

[ Criar regras que incentivem a alta I @
dos docentes |

(Criar urna sistermdbica de dvulgacio da @
Pés-Graduaco durante a Graduagio
8 [Incentivo & Iniciagdo Cientifica =]
(Cniar atnadades de inegrag o entre Pos- ®
| Gr: 80 e Gr Ao
Elaboragiio de mecanismas de fomento
para vinda de Professores Visdanles
whagda dos acordas o
mhernacional & nacional
Ampliac Ao da particpas Ao da Escola em
Eventos de divulgacio de programas de @
= ;

Reformiulagda do site & midias sociais

Sistematizar a Gestéo da marca "POLT, @
"Escola Polécnica” e outras
(Criar sistematica de identificaco de
15  |assunios estratégicos no cendrio @ @

divulgaglo e roca de expenéncias =]

23 [reconhecimento de docentes e
funci i

Incentivar a participagdo de docentes na
24 |definico de polticas plblcas, privadas
e normas

3 ivar a partici de docentes em @
projetos de engenharia de alta relevincia
dentificar condigBes e agles
26 |necessdnias para criag3o de ambiente @
favoravel 3 inovag o
27 [Mmeentivar iniciativas individuais ou de
[grupos de alunos voliadas 4 inovagdo
Criar um grupo de acolhiments estudantil
que atue em 4 frentes: 1. Salke mental
(coma acolher & como encaminhar), 2
28 (Montoramento do desempenho dos (=]
alunes, 3 Aperfeicoamento diditico dos
docente ¢ 4. Infraestrutura para alunos
para estudo e sociakzag Solconvivio
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12.PERFIL DOCENTE

O perfil adequado do quadro docente do PNV para que o seu projeto
académico possa ser realizado satisfatoriamente é:

Professores Titulares 5
Professores Associados 7
Professores Doutores 7

Total de docentes 19
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APENDICE 1 - SINTESE DA ANALISE SWOT

Graduagao

pontos fortes

entrada de alunos com bom potencial académico

corpo docente qualificado e, em sua maioria, com experiéncia de
formac&o e/ou pesquisa no exterior

possibilidade de usar a boa infraestrutura de pesquisa como apoio e
complemento para o ensino de graduacao

atratividade dos grupos de extensao, entre eles o Poli-Nautico

pontos fracos

desmotivagao dos alunos frente ao ensino técnico de engenharia e as
disciplinas de cunho cientifico (envolve quest&es sécio-culturais, falta de
controle no ingresso - entrada em opgdes que ndo sao as de preferéncia
real dos ingressantes, etc.)

carga didatica excessiva dos cursos de graduagdo (excesso de horas-aula
imposto pela EC3)

atual caréncia de docentes para conduzir de forma adequada todas as
atividades do departamento

divulgacado falha do curso por parte do departamento

desvalorizacdo das atividades de ensino para fins de progressdo de
carreira docente

dificuldades/resisténcias para modernizacdo das técnicas de pedagodgicas
fraca interagdo com a industria nos assuntos relacionados diretamente
ao ensino

falta de espacos fisicos agradaveis de convivéncia, integracao e estudos
falta de agilidade e flexibilidade para a contrata¢cdo/demissdo de técnicos
que ddo suporte ao curso

oportunidades

possibilidade de intercAmbios de alunos em ambito nacional (ex: UFSC,
UFPE, UFPA, UEAM, UFRJ, FATEC Jahu,...) e internacional (duplos
diplomas, aproveitamento de créditos)

melhoria e consolidagdo do campus da Poli em Santos

ameagas

perspectiva de reducdo ainda maior do corpo docente nos préximos
anos em funcdo de aposentadorias que se aproximam e na auséncia de
previsdo, por parte da administra¢do central, de um plano para
reposigao.

dificuldade de estagios para os alunos na area naval

desvalorizagdo das carreiras técnicas de engenharia

reputacdo dos cursos da Poli continuar caindo nos préximos anos
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descumprimento da promessa de valorizacdo das atividades docentes de
ensino

Pds-Graduagao

pontos fortes

qualificagdo e experiéncia internacional do corpo docente

boa infraestrutura de pesquisa do departamento

possibilidade de os alunos cursarem disciplinas em todas as areas da
UsP

curso colaborativo de pds-graduacdo em andamento com
universidades do Brasil e do Japao

convénio de duplo-diploma de doutorado firmado com a
Universidade de Yokohama na area de engenharia naval

pontos fracos

pequeno corpo docente orientador do programa, que se reflete em
elenco de disciplinas reduzido

dificuldades para atrair novos docentes ao programa

comunicacao falha do curso, de seus resultados e das possibilidades
de pds-graduacao

oportunidades

possibilidade de se estabelecer novos acordos e convénios de duplo-
diploma de doutorado com universidades no exterior, favorecido pela
insercao de egressos em alguns centros importantes

existéncia de muitos docentes que trabalham com a area naval e
oceanica em outros departamentos da Poli, e que podem vir a
colaborar com o PPGEN

crescente demanda de pesquisa e inovagao para usos do ambiente
costeiro e oceanico, e exploragdo de seus recursos

ameagas

recursos insuficientes de bolsas de agéncias de fomento, e em
constante reducao

baixos valores das bolsas face ao custo de vida da cidade de Sao
Paulo, o que dificulta também a captacdo de alunos de outras regiGes
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Pesquisa

pontos fortes

forte envolvimento com a indUstria, através de um nimero
expressivo de projetos de pesquisa & desenvolvimento

qualificacdo e experiéncia internacional do corpo docente

boa infraestrutura de pesquisa do departamento

convénio com a Marinha para aperfeicoamento académico do corpo
docente

pontos fracos

baixa relagdo entre publica¢Ges cientificas em periddicos qualificados
em relacdo aos projetos de pesquisas realizados

pouco esforco na proposicao de projetos de pesquisa nao
diretamente atrelados a demanda cotidiana da industria

falta de divulgagao sistematica das pesquisas em desenvolvimento e
de resultados ja obtidos, no ambito da universidade e para o meio
externo

baixa quantidade de pds-doutores

oportunidades

institucionalizar e reforcar as parcerias com outras universidades
nacionais e internacionais

crescente demanda de pesquisa e inovagao para usos do ambiente
costeiro e oceanico, e exploracdo de seus recursos

participar de chamadas a projetos de P&D em agéncias de fomento
internacionais e JIPs (ex: Office of Naval Research, EUA; INTPART,
Noruega; Research Council, UK)

ameacgas

baixa captacdo de recursos extra-orgamentarios ao departamento,
devido as atuais regras da Reitoria

reducdo do quadro de docentes do Departamento

reducdo de recursos nas agéncias de fomento para bolsas de pesquisa
nas diversas modalidades

elevada burocracia para incorporar pesquisadores em nivel de pds-
doutorado

ndo reconhecimento / desvaloriza¢do da figura do especialista na
participacdo de projetos de P&D (ex: profissional com vasta
experiéncia pratica nas areas contempladas dos projetos de pesquisa)
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Extensao

pontos fortes

experiéncia e envolvimento do corpo docente em cursos de educagdo
continuada tanto no ambito da USP, como em outras instituicoes
externas (ex: UPE, Marinha)

participacdes bem-sucedidas de projetos de extensdo com divulgacdo
(ex: veleiro paraolimpico, canodo - Museu Paulista, projetos com
Instituto Oceanografico)

atratividade dos grupos de extensao (ex. Poli Nautico)

pontos fracos

baixissima valorizacdo das atividades de extensdo tanto para
discentes como para docentes

baixo envolvimento do corpo discente e docente em projetos de
extensdo

pouco envolvimento na promocgao de eventos técnico-cientificos
baixa divulgacao das atividades de extensao, inclusive no website do
Departamento

oportunidades

proposi¢cdo de uma norma da Escola para valorizagdo e
reconhecimento formal das atividades de extensdo

possibilidade de criagdo de um programa de educac¢do continuada em
Engenharia Naval

organizagao de eventos de difusdo

ameacgas

oferecimento de cursos de educag¢do continuada por outras
instituicGes em Santos

falta de reconhecimento e valorizacado das atividades de extensdo no
ambito da USP
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Gestao

pontos fortes

envolvimento de parte do corpo docente com as atividades
administrativas

pontos fracos

excesso de atividades burocraticas impostas pela USP e pela Escola
falta de processos informatizados eficazes

baixa capacitagao do corpo técnico-administrativo

falta de treinamento adequado dos funciondrios nos processos
burocraticos da USP

falta de planejamento de gestdao do Departamento

falta de compromisso de parte do corpo docente com as atividades
de natureza institucional

oportunidades

possibilidade de capacitacdo/atualizacdo do corpo técnico
administrativo

possivel aumento no envolvimento do corpo docente em virtude do
novo processo de avaliacao

ameagas

impossibilidade de renovacdo do quadro técnico administrativo em
decorréncia das dificuldades orcamentarias

excesso de carga docente em virtude da redugdo do quadro e da
ineficiéncia dos processos institucionais

falta de estabilidade nas regras (vide Regimentos de Pds-Graduacdo)
e falta de clareza nos processos administrativos da universidade
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